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Parte introduttiva
Introduzione
Il Bilancio Sociale della Scuola del Teatro Musicale – giunto alla sua quinta edizione – si conferma
uno strumento di valore sociale e progettuale per una realtà che, in quanto società cooperativa
sociale e Istituzione AFAM, opera con un preciso compito: promuovere il benessere della
collettività attraverso il teatro, la cultura, l’arte, la creatività e l’innovazione.
Nel 2025 la STM ha ottenuto un ulteriore e prestigioso riconoscimento istituzionale, entrando per la
prima volta nel sistema delle Imprese dello Spettacolo sostenute dal Ministero della Cultura,
nell’ambito dell’Art. 45 – Azioni trasversali – Promozione teatro perfezionamento professionale
– “Prime istanze triennali”: un traguardo che certifica la qualità della nostra azione formativa e
produttiva e ne garantisce la continuità nel tempo.
La nostra missione è quella di agire non solo tramite la produzione di spettacoli e servizi formativi,
ma attraverso la creazione di comunità: generiamo relazioni sociali, occasioni di crescita umana e
professionale, contesti di apprendimento e concrete opportunità lavorative per le nuove generazioni
di artisti e operatori dello spettacolo.
Attraverso questo documento restituiamo un quadro chiaro ed esaustivo dell’impegno sociale svolto
nel corso dell’anno accademico 2024/25, illustrando con trasparenza:
le scelte strategiche e gli obiettivi perseguiti,
la struttura organizzativa della Cooperativa,
i valori che ne guidano l’azione,
i risultati sociali ed economici conseguiti,
le responsabilità nei confronti dei nostri stakeholder: soci, studenti, famiglie, lavoratori, partner
istituzionali, realtà artistiche e comunità territoriali.
Il Bilancio Sociale rappresenta dunque un momento di riflessione, monitoraggio e misurazione
dell’impatto sociale del nostro operato, oltre che uno strumento di dialogo e trasparenza verso tutti i
soggetti con cui la Cooperativa condivide la propria crescita artistica, culturale e professionale.



La lettera del presidente
Il Bilancio Sociale della nostra Cooperativa, giunto alla sua quinta edizione, si conferma uno
strumento centrale di trasparenza, valutazione e visione. La Scuola del Teatro Musicale – società
cooperativa sociale e Istituzione AFAM – opera con un compito chiaro: contribuire al benessere
della collettività attraverso la cultura, il teatro e l’innovazione artistica, generando non solo
spettacoli e percorsi formativi, ma relazioni, comunità e opportunità.
Il 2024/25 è stato un anno di crescita strutturale e riconoscimenti: la STM ha ottenuto, per la
prima volta, il riconoscimento triennale del Ministero della Cultura nell’ambito dell’Art. 45 –
Azioni trasversali – Promozione teatro perfezionamento professionale – “Prime istanze
triennali”, risultato che certifica l’eccellenza e l’impatto del nostro operato formativo e produttivo.
Un ulteriore passo fondamentale nella nostra evoluzione è stato l’avvio delle attività dello STM
Studio, lo spazio immersivo al 4° piano del Teatro Arcimboldi di Milano: una casa per la formazione
AFAM che diventa luogo di produzione e confronto con il pubblico, favorendo un’integrazione
concreta tra studio e professione.
La Cooperativa ha proseguito nell’erogazione dei corsi triennali accreditati dal MUR e dei corsi
open dedicati alla comunità nelle città di Novara e Milano, ampliando l’accessibilità alla formazione
teatrale e rafforzando il radicamento istituzionale sui territori di riferimento.
Sul piano della responsabilità sociale, abbiamo ampliato e rafforzato il nostro impegno verso le
comunità. È proseguita la collaborazione con Associazione Il Timone, con cui sono stati realizzati
laboratori teatrali rivolti a persone con fragilità cognitive e psico-fisiche. Parallelamente, si è
consolidata la partnership con Dynamo Camp ETS, con interventi dedicati a bambini e ragazzi con
patologie e alle loro famiglie, valorizzando il potere terapeutico del gioco e della creatività. Inoltre, la
vincita del bando PROBEN sul benessere psicologico ci ha permesso di attivare interventi rivolti agli
studenti e alla comunità formativa, promuovendo un ambiente educativo più consapevole e attento
alla salute mentale.
L’anno ha visto anche un ulteriore slancio verso l’internazionalizzazione: grazie alle risorse ottenute
dal PNRR, abbiamo sviluppato e prodotto il nuovo spettacolo AnMARCORD, portandolo in tournée a
Madrid e consolidando un confronto artistico aperto con la scena culturale europea.
Tutte queste attività hanno ampliato la nostra comunità di studenti, professionisti, partner e spettatori,
generando un impatto culturale sempre più significativo a livello locale, nazionale e internazionale.
Siamo consapevoli che la strada davanti a noi presenti ancora molte sfide, ma la affrontiamo con
determinazione. Guidati dai valori cooperativi, dalla passione condivisa e da una visione che unisce
arte e società, continueremo a contribuire con impegno alla crescita culturale e umana dei territori in
cui operiamo.
Ringrazio con sincera riconoscenza tutti coloro che rendono possibile la nostra missione:
i soci, i docenti, i lavoratori, il Consiglio di Amministrazione, gli studenti e le loro famiglie, i partner
istituzionali e culturali, e le comunità che ogni giorno si muovono con noi.
Grazie per la fiducia, per il supporto e per credere nel potere del teatro come spazio di educazione,
cittadinanza e futuro.
Davide Ienco
Presidente
Scuola del Teatro Musicale S.C.S.



Nota metodologica
Il Bilancio Sociale della Scuola del Teatro Musicale rappresenta uno strumento di trasparenza,
comunicazione e partecipazione, volto a fornire agli stakeholder un quadro completo dell’identità,
delle attività, dei risultati e dell’impatto sociale generato dalla Cooperativa nel corso dell’anno
accademico 2024/25.

Processo di redazione
La redazione del documento è stata coordinata dal Consiglio di Amministrazione e dall’Ufficio
Amministrazione e Rendicontazione, con il coinvolgimento delle diverse aree operative
(formazione, produzione artistica, terza missione, internazionalizzazione).
La raccolta dei dati qualitativi e quantitativi è avvenuta attraverso:
analisi documentale dei risultati gestionali ed economici;
consultazione dei responsabili di funzione;
confronto con soci, studenti, docenti e partner istituzionali.

Perimetro di rendicontazione
Il presente documento rendiconta le attività svolte dalla Cooperativa:
nelle sedi operative di Novara e Milano (incluso STM Studio presso il Teatro Arcimboldi)
nei progetti sociali e internazionali sviluppati nel corso del periodo,
nel quadro normativo e istituzionale che riconosce STM come Istituzione AFAM e come Impresa
sostenuta dal MiC – Art. 45 (Prime istanze triennali).
Il periodo di rendicontazione copre l’anno accademico 1° settembre 2024 – 31 agosto 2025.

Struttura del documento
Il Bilancio Sociale è articolato in tre sezioni principali:

1. Identità (missione, valori, governance, struttura organizzativa)
2. Produzione e distribuzione del valore aggiunto (analisi economica e impatto generato)
3. Relazione sociale (stakeholder, attività, progetti e risultati sociali)

Riferimenti normativi e linee guida
La redazione si è ispirata a:
Linee guida del Ministero delle Imprese e del Made in Italy per le cooperative sociali
Art. 2545 c.c. in materia di mutualità e trasparenza societaria
Principi della responsabilità sociale d’impresa e della misurazione dell’impatto
Con particolare attenzione ai principi di:
Neutralità delle informazioni
Prudenza nella valutazione dei risultati
Comparabilità dei dati nel tempo
Chiarezza espositiva
Attendibilità e veridicità delle evidenze riportate

Stakeholder coinvolti e destinatari
Il documento si rivolge a:
soci e organi di governo della Cooperativa
studenti, famiglie, docenti, collaboratori e dipendenti
istituzioni nazionali e territoriali
partner culturali, enti sociali e comunità locali
pubblico e spettatori delle nostre produzioni
Il Bilancio sarà condiviso mediante:
pubblicazione sul sito web istituzionale,
presentazione ai soci attraverso l’Assemblea,
diffusione ai principali interlocutori istituzionali e culturali.



Identità

Presentazione e dati Anagrafici

Ragione Sociale
Società Cooperativa Sociale Scuola del Teatro Musicale

Forma Giuridica
Cooperativa sociale tipo A

Partita IVA
02370470037

Codice Fiscale
02370470037

Settore/i Legacoop
CulturMedia

Anno Costituzione
2013

Associazione/i di rappresentanza
Legacoop

Associazione di rappresentanza (altro)

Gruppi
CIANS - Coordinamento Istituzioni Afam Non Statali

Attività di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017
d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e
successive modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa;



Descrizione attività svolta

MISSIONE EDUCATIVA
STM accompagna i suoi studenti in un percorso formativo personalizzato, volto a fornire le
competenze necessarie per diventare professionisti del teatro musicale e dello spettacolo dal vivo,
valorizzando il talento, la personalità artistica e le attitudini individuali.
La formazione si sviluppa in costante dialogo con le diverse anime del settore: danza, canto,
recitazione, regia, produzione, tecniche di scena e nuove tecnologie applicate alla performance.
Grazie alle attività dello STM Studio, la Scuola integra stabilmente la didattica con esperienze
professionali dirette, unendo palcoscenico e backstage in un ambiente in cui studenti, artisti e
creativi collaborano quotidianamente.
Il continuo coinvolgimento di registi, coreografi, attori, agenti, produttori e specialisti consente
agli studenti di vivere un percorso sempre connesso al mercato del lavoro e di sviluppare capacità
artistiche, organizzative e relazionali utili all’ingresso nelle produzioni nazionali e internazionali.

MISSIONE PRODUTTIVA
Dal 2015 STM è anche un centro di produzione teatrale riconosciuto, impegnato nella messa in
scena di musical, prosa e progetti multidisciplinari.
Negli anni la Cooperativa ha prodotto e coprodotto titoli e contenuti di rilievo nazionale e
internazionale quali: Next to Normal, American Idiot, L’Attimo Fuggente, Le nozze di Figaro, Ami e
Tami, Tosca, tick, tick…BOOM!, Completamente Esaurito e Indagini Live.
Nel 2024/25 l’attività produttiva ha trovato una nuova casa nello STM Studio, teatro immersivo da
108 posti all’interno del Teatro Arcimboldi di Milano, inaugurato grazie ai fondi del PNRR – Imprese
culturali e creative.
Nel corso dell’anno:
sono stati riallestiti e presentati nuovi spettacoli professionali aperti al pubblico,
sono proseguiti progetti connessi allo sviluppo di nuove drammaturgie,
è stata ampliata la circuitazione delle produzioni STM sul territorio nazionale e internazionale.
Grazie al supporto del PNRR, STM ha inoltre realizzato la produzione AnMARCORD, spettacolo
presentato anche in tournée a Madrid, rafforzando il dialogo con la scena europea del musical e
aprendo nuovi fronti di cooperazione culturale.

MISSIONE SOCIALE
STM promuove attività di inclusione, partecipazione culturale e tutela del benessere psicofisico, con
particolare attenzione ai giovani e ai soggetti in situazione di fragilità.
Nel 2024/25 la Cooperativa ha:
consolidato la collaborazione con Associazione Il Timone di Novara, attraverso laboratori teatrali
rivolti a persone con fragilità cognitive e psico-fisiche,
rafforzato le attività con Dynamo Camp ETS, intervenendo con progetti artistici e ricreativi a
sostegno di bambini e ragazzi con patologie e delle loro famiglie,
attivato interventi sul benessere psicologico grazie alla vincita del bando PROBEN, introducendo
nuovi servizi di ascolto, supporto e prevenzione rivolti agli studenti e alla comunità formativa.
STM continua inoltre a collaborare con scuole, enti educativi e istituzioni locali per favorire accesso,
socialità, crescita e cittadinanza attiva attraverso le arti performative.



Principale attività svolta
Asili e servizi per l’infanzia (0-6)
- Servizi integrativi o innovativi per la prima infanzia
- Servizi educativi pre e post scolastici

Istruzione e servizi scolastici
- Istruzione per gli adulti

Altri Servizi
- Interventi/ Servizi rivolti a soggetti in condizione di fragilità (detenuti, senza fissa dimora, minoranze,
ecc..)
- Ricreazione, intrattenimento, animazione e promozione culturale
- Ricerca e Formazione
- Altro



Aspetti socio-economici del contesto di riferimento
La Scuola del Teatro Musicale opera in un contesto socio-economico caratterizzato da una crescente
attenzione verso le imprese culturali e creative come motore di occupazione giovanile, coesione
sociale e rigenerazione urbana. Il settore del teatro musicale e dello spettacolo dal vivo vive oggi
un’importante fase di rilancio, con un pubblico internazionale sempre più interessato a linguaggi
innovativi e ad artisti in grado di unire competenze performative e capacità tecniche.
In questo scenario, STM è la prima scuola di teatro musicale in Italia riconosciuta come
Istituzione AFAM dal Ministero dell’Università e della Ricerca: un’eccellenza che contribuisce allo
sviluppo professionale di nuove generazioni di performer, tecnici e creativi dello spettacolo.
La missione educativa della Cooperativa si inserisce pienamente nelle politiche nazionali a sostegno
del settore culturale: nel 2025, la STM ha inoltre ottenuto il riconoscimento triennale come Impresa
sostenuta dal MiC – Art. 45 (Prime istanze triennali), confermando il proprio ruolo nel sistema
dello spettacolo italiano.

Territori di intervento
STM opera stabilmente in due poli strategici:
• Novara
Una città universitaria a misura di studente, con un sistema teatrale e culturale fortemente radicato
nel territorio. La collaborazione con Fondazione Teatro Coccia consente agli allievi di confrontarsi
sin da subito con la produzione operistica e con contesti professionali di alto profilo, favorendo un
passaggio concreto dalla formazione al palcoscenico.
• Milano – Teatro Arcimboldi (TAM)
La seconda città culturale d’Europa e uno dei principali centri creativi internazionali.
Nel quartiere Bicocca, polo universitario e di innovazione artistica, STM ha sviluppato il progetto
STM Studio, teatro immersivo dedicato a formazione, produzione e ricerca performativa. Qui
studenti e professionisti condividono uno spazio di sperimentazione continua e stretto contatto con il
mercato dello spettacolo.

Fattori di contesto che influenzano la
Cooperativa
crescente richiesta di profili professionali multidisciplinari nelle arti performative
progressiva integrazione tra tecnologia e scena (media design, immersive performance)
investimenti pubblici e privati in economia creativa e formazione artistica
domanda di produzioni culturali accessibili e transnazionali
attenzione crescente al benessere psicologico e all’inclusione sociale nei contesti formativi

Internazionalizzazione e rete
La partecipazione strutturale ai programmi Erasmus+ e ai progetti PNRR ha consolidato un sistema
di scambi con enti e partner internazionali.
Viaggi studio e tournée – tra cui la recente esperienza con AnMARCORD a Madrid – favoriscono
l’apertura degli studenti al mercato europeo e globale del musical.

Regioni
Lombardia
Piemonte

Province
Milano
Novara



Sede legale

Indirizzo
Piazza Martiri della
Libertà 2

CAP
28100

Regione
Piemonte

Provincia
Novara

Comune
Novara

Telefono
3903211697711

FAX Email
segreteria@scuolateatromusicale.it

Sito web
https://www.scuolateatromusicale.it/

Sedi operative

Indirizzo
Piazza Martiri della
Libertà 2

CAP
28100

Regione
Piemonte

Provincia
NO

Comune
Novara

Telefono
03211697711

FAX Email
segreteria@scuolateatromusicale.it

Sito web
https://www.scuolateatromusicale.it/

Indirizzo
Piazza Martiri della
Libertà 2

CAP
28100

Regione
Piemonte

Provincia
NO

Comune
Novara

Telefono
03211697711

FAX Email
segreteria@scuolateatromusicale.it

Sito web
https://www.scuolateatromusicale.it/



Indirizzo
Viale dell'Innovazione
20

CAP
20126

Regione
Lombardia

Provincia
MI

Comune
Milano

Telefono
0280898907

FAX Email
segreteria@scuolateatromusicale.it

Sito web
https://www.scuolateatromusicale.it/



Storia dell'organizzazione

Breve storia dell'organizzazione
La Scuola del Teatro Musicale (STM) nasce nel 2013 a Novara dalla volontà di Marco Iacomelli,
Andrea Manara e Davide Ienco, in collaborazione con Fondazione Teatro Coccia e Compagnia
della Rancia, come realtà dedicata alla formazione professionale degli attori di teatro musicale e alla
promozione della cultura teatrale.
Dal primo anno di vita, oltre ai corsi professionali, STM ha attivato percorsi open rivolti alla comunità
e avviato progetti sociali per favorire l’inclusione di giovani in situazioni di fragilità — come STM
Care — riconoscendo fin da subito il valore del teatro come strumento educativo e relazionale.
Parallelamente alla formazione, è partita la missione produttiva: nel 2015 STM ha debuttato come
centro di produzione con Next to Normal, accolto dalla critica come uno spettacolo capace di
cambiare il panorama del teatro musicale italiano. Negli anni successivi ha portato in scena titoli di
rilievo internazionale come Green Day’s American Idiot, L’Attimo Fuggente e tick, tick…BOOM!,
oltre a spettacoli in prosa, opere liriche e documentari.
Nel 2020, grazie alla collaborazione con ShowBees, STM ha ampliato le sue attività anche a Milano,
entrando stabilmente nel Teatro degli Arcimboldi: una sede che ha permesso agli studenti di vivere
una relazione quotidiana con un grande teatro contemporaneo e con il settore professionale.
Nello stesso anno, la Scucola ha ottenuto il riconoscimento come Istituzione AFAM da parte del
MUR, entrando ufficialmente nel sistema dell’Alta Formazione Artistica e Musicale italiana. È seguita
nel 2021 la certificazione europea ECHE, che ha consentito l’avvio di progetti di
internazionalizzazione ed Erasmus+.
La crescita della Cooperativa è proseguita con lo sviluppo di nuove produzioni nazionali e con
l’ampliamento della sua presenza nella rete teatrale italiana. STM ha anche continuato a investire
nella divulgazione della cultura del musical attraverso volumi scientifici dedicati alle Commedie
Musicali Italiane e una programmazione di concerti guidati presso la Palazzina di Caccia di
Stupinigi.
Negli anni più recenti la Scuola ha rafforzato le sue relazioni con il territorio, consolidando interventi
di terza missione a supporto di soggetti fragili, in particolare grazie alla collaborazione con
Associazione Il Timone e con Dynamo Camp ETS, e ha ottenuto importanti finanziamenti per
favorire il benessere psicologico degli studenti attraverso il bando PROBEN.
Un passaggio strategico fondamentale è stato l’avvio dello STM Studio, il teatro immersivo al 4°
piano del Teatro Arcimboldi, realizzato grazie a risorse del PNRR e divenuto oggi un luogo di
produzione, sperimentazione tecnologica e formazione avanzata.
Nel 2025 STM ha ottenuto il sostegno triennale del MiC – Art. 45 (Prime istanze triennali) come
impresa teatrale, posizionandosi tra le nuove realtà italiane valutate più positivamente. Nello stesso
anno ha prodotto lo spettacolo AnMARCORD nell’ambito del programma Grand Tour AFAM,
portando la propria attività in tournée internazionale a Madrid.
Oggi STM è riconosciuta come uno dei principali poli italiani per la formazione nel teatro musicale e
per la produzione di contenuti culturali innovativi: una comunità dinamica nella quale arte,
professione, territorio e innovazione dialogano costantemente, con lo sguardo rivolto al futuro.



Testimonianze dei soci fondatori e dei soci storici
La Scuola del Teatro Musicale nasce da un sogno molto semplice e, allo stesso tempo,
rivoluzionario: cambiare l’idea stessa di teatro musicale contemporaneo in Italia.
Tutto ha avuto origine nel 2010, quando un musical visto per caso a Broadway – Next to Normal – ha
dimostrato quanto il teatro musicale potesse essere profondamente umano, capace di raccontare la
fragilità, la complessità, il dolore e la rinascita. In un Paese in cui il musical era considerato
principalmente un intrattenimento leggero, quella visione è diventata per noi una chiamata: porre al
centro l’arte, non solo il divertimento.
La risposta a questa chiamata è stata la formazione.
Una scuola in cui preparare una nuova generazione di artisti dotati non solo di competenze tecniche,
ma di una visione culturale, di una coscienza critica e di valori condivisi: rispetto, gratitudine,
responsabilità, lavoro di squadra.
All’inizio eravamo in tre, con un progetto scritto su carta, le nostre competenze, una grande passione
e un investimento minimo: 1000 euro a testa e il desiderio di fondare una scuola dentro un vero
teatro, perché la bellezza del luogo fosse la prima ispirazione per gli studenti.
Dal primo giorno, la nostra ambizione è stata questa:
creare un luogo dove gli allievi potessero imparare facendo, e facendo diventare protagonisti
della scena nazionale e internazionale.
Negli anni, quel sogno ha preso forma concreta:
centinaia di studenti ammessi attraverso una selezione attenta e personalizzata
un tasso di occupazione altissimo tra i diplomati nel mondo dello spettacolo
un’attività produttiva riconosciuta e premiata a livello nazionale
partnership con istituzioni e realtà teatrali di grande rilievo
il riconoscimento come Istituzione AFAM da parte del MUR
l’ingresso nel sistema FNSV – Art. 45 del MiC
un teatro immersivo – STM Studio – dedicato a far incontrare formazione e professione
Oggi STM è una comunità: una famiglia che include studenti, docenti, staff, soci, tecnici, partner,
spettatori. Una comunità che si è espansa, rafforzata, maturata, senza mai perdere la sua identità: il
coraggio di fare teatro necessario.
Ai nostri diplomati rivolgiamo sempre lo stesso invito:
Non lasciate che qualcuno vi dica che un progetto è impossibile.
Abbiate la forza di realizzare ciò che ancora non esiste.
Create voi il teatro che vorreste vedere nel mondo.
Il successo non è mai individuale:
dietro ogni spettacolo ci sono mani che lavorano nell’ombra, energie che vi sostengono prima,
durante e dopo il vostro applauso. È per questo che chiediamo ai nostri artisti di ricordarsi sempre di
ringraziare.
STM sarà sempre casa vostra.
Ma una casa vera sa anche lasciar andare i figli.
Perché l’obiettivo non è tenerli con sé,
bensì prepararli a camminare e creare il loro percorso.



Mission, vision e valori

Mission, finalità, valori e principi della cooperativa

Mission
La Scuola del Teatro Musicale ha l’obiettivo di formare professionisti del teatro musicale e dello
spettacolo dal vivo, capaci di coniugare competenze artistiche, tecniche e umane e di contribuire
allo sviluppo culturale della società.
La mission si concretizza attraverso tre pilastri fondamentali:

1. Formazione di artisti consapevoli, autonomi e preparati all’ingresso nel mondo del lavoro
2. Produzione di contenuti artistici innovativi e socialmente rilevanti
3. Responsabilità sociale attraverso progetti di inclusione, collaborazione e cittadinanza attiva

Finalità
In quanto cooperativa sociale e Istituzione AFAM, STM persegue finalità che uniscono:
interesse generale della comunità, favorendo la crescita culturale e l’accesso all’arte
inserimento professionale dei giovani, creando connessioni reali con il mercato dello spettacolo
innovazione artistica, sostenendo nuovi linguaggi, drammaturgie e tecnologie sceniche
impatto sociale, con iniziative rivolte a persone con fragilità e ai contesti educativi
La cooperativa opera dunque come agente di trasformazione culturale e sociale, mettendo al
centro la persona e la comunità.

Valori
I valori che guidano la Cooperativa e orientano quotidianamente le sue decisioni sono:
Merito e impegno: ogni traguardo nasce da studio, costanza e responsabilità
Inclusione e accessibilità: l’arte teatrale come diritto e strumento di partecipazione
Bellezza e qualità: la ricerca dell’eccellenza come atto culturale e umano
Innovazione e coraggio: aprire nuove strade, sperimentare, creare ciò che ancora non esiste
Collaborazione e comunità: il teatro è un’opera collettiva, basata su fiducia e rispetto
Sostenibilità umana e sociale: attenzione al benessere psicofisico di studenti e lavoratori
Trasparenza e correttezza: responsabilità verso soci, istituzioni e stakeholder
Questi valori sono prescrittivi, stabili, generali e universalizzabili: definiscono chi siamo, ciò che
facciamo e il modo in cui lo facciamo.

Principi di azione
Dai valori derivano i principi che orientano l’operato della Cooperativa:
Centralità della persona
La formazione è personalizzata, il talento e le attitudini individuali vengono accompagnati nella
crescita.
Apprendere facendo
La professionalizzazione passa dall’esperienza diretta in produzioni reali.
Rete e apertura
STM agisce attraverso partnership con istituzioni culturali, sociali e universitarie nazionali e
internazionali.
Impatto misurabile
La valutazione dei risultati culturali, sociali e occupazionali è parte integrante della governance.

Vision
Contribuire a costruire un sistema teatrale e culturale più contemporaneo, più inclusivo e più
coraggioso, in cui le nuove generazioni possano non solo trovare lavoro, ma cambiare il mondo
attraverso l’arte.



Partecipazione e condivisione della mission e della vision
La Scuola del Teatro Musicale fonda la propria identità sulla condivisione della visione artistica ed
educativa con soci, studenti, docenti e tutti i soggetti che partecipano alla vita della Cooperativa.
La mission e la vision della STM vengono costantemente rinnovate e confermate attraverso
processi formali e informali di partecipazione:

1. Governance e coinvolgimento dei soci
La mission è oggetto di presentazione e verifica periodica negli Organi sociali (Assemblea dei Soci
e Consiglio di Amministrazione).
In tali sedi vengono condivise le strategie formative, produttive e sociali, promuovendo un processo
decisionale partecipato.

2. Condivisione nella comunità educante
La vision viene comunicata e vissuta quotidianamente da:
docenti e tutor accademici, coinvolti nella progettazione pedagogica;
studenti, attraverso il contratto formativo e attività di orientamento ai valori della Scuola;
personale tecnico-amministrativo, tramite briefing periodici e lavoro coordinato tra aree.
La cultura del lavoro di squadra, del rispetto e della responsabilità viene rafforzata attraverso la vita
quotidiana nelle sedi e nei progetti scenici.

3. Comunicazione esterna e dialogo con
gli stakeholder
La mission e la vision vengono divulgate:
nella documentazione istituzionale (Statuto, Regolamenti, Bilanci, Carta dei Valori);
nel materiale informativo (sito web, brochure didattiche, open day);
attraverso la programmazione artistica e le attività con il pubblico.
Ogni produzione teatrale e progetto sociale diventa un atto di comunicazione del posizionamento
culturale della Cooperativa.

4. Scambi internazionali e innovazione
I programmi di mobilità Erasmus+ e progetti PNRR contribuiscono alla definizione e consolidamento
della vision:
apertura al dialogo internazionale,
ricerca di linguaggi scenici innovativi,
promozione del teatro come fattore di cambiamento sociale.

5. Circolarità degli esiti
Le esperienze e i risultati ottenuti dagli studenti nei contesti professionali e nei progetti con il territorio
ritornano alla scuola come elementi di miglioramento continuo.
La mission si rafforza nel momento in cui prova la sua efficacia, generando occupazione, inclusione
e crescita culturale.



Governance

Sistema di governo

Struttura di Governance e
Organi della Cooperativa
(dati aggiornati al 27/01/2025)
La governance della Scuola del Teatro Musicale S.C.S. è improntata ai principi cooperativi di
partecipazione democratica, trasparenza e corresponsabilità. Gli organi societari svolgono funzioni di
indirizzo strategico, controllo e garanzia del perseguimento della missione istituzionale.

Consiglio di Amministrazione della
Cooperativa
Davide Ienco – Presidente (Curriculum Vitae e compenso disponibili su richiesta/area trasparenza)
Andrea Ascari – Consigliere (Curriculum Vitae e compenso disponibili su richiesta/area trasparenza)
Marco Caletti – Consigliere
Marco Iacomelli – Consigliere (Curriculum Vitae e compenso disponibili su richiesta/area
trasparenza)
Luigi Nigro – Consigliere

Direzione
Marco Iacomelli – Direttore (Curriculum Vitae e compenso disponibili su richiesta/area trasparenza)

Organi dell’Istituzione AFAM
(dati aggiornati al 27/01/2025)
Come Istituzione AFAM riconosciuta dal MUR, la STM adotta gli organi previsti dalla normativa
vigente.

Consiglio di Amministrazione
Davide Ienco – Presidente
Andrea Ascari – Consigliere
Marco Caletti – Consigliere
Marco Iacomelli – Consigliere
Luigi Nigro – Consigliere

Direttore
Marco Iacomelli

Consiglio Accademico
Andrea Ascari – Docente
Daniela Gorella – Docente
Francesco Marchesi – Docente
Carlo Susa – Docente
Giulia Bosco – Rappresentante degli studenti
Savio Perri – Rappresentante degli studenti

Consulta degli Studenti
(istituita ai sensi dell’art. 10 del Regolamento attuativo dello Statuto e dell’art. 10 DM 132/2003)
Simone Bonassi – eletto il 13/11/2024



Desiree Marino – eletta il 13/11/2024
Giulia Bosco – eletta il 07/11/2023
Luigi Nigro – eletto il 07/11/2023
Savio Perri – eletto il 07/11/2023
? Per contattare la Consulta degli Studenti:
consultadeglistudenti@scuolateatromusicale.it

Organi di controllo e qualità
Revisione dei conti
Studio AAP & Partners Srl – Dott. Marco Alleva (Revisore)

Nucleo di Valutazione
Roberto Tagliani – Presidente
Nora Guazzotti – Componente esterno
Costanza Filaroni – Componente interno

Presidio della Qualità
Elisa Bertolini
Marco Caletti
Riccardo Pippa

Organigramma



Altre certificazioni
Gender Equality Plan



Responsabilità e composizione del sistema di governo

Responsabilità e composizione
del sistema di governo
La Scuola del Teatro Musicale S.C.S. adotta un sistema di governance improntato ai principi di
partecipazione cooperativa, trasparenza gestionale e corretta gestione delle risorse, ponendo
al centro il perseguimento delle finalità mutualistiche, educative e culturali.
Il sistema di governo si articola in organi collegiali e monocratici, ciascuno dotato di ruoli e
responsabilità definiti:

Assemblea dei Soci
È l’organo sovrano della Cooperativa.
Definisce le linee strategiche generali, approva il bilancio e nomina gli organi sociali.
È lo spazio primario di partecipazione democratica dei soci.

Consiglio di Amministrazione
È responsabile della gestione strategica e operativa della Cooperativa, della pianificazione delle
attività formative, produttive e sociali, nonché dell’attuazione della mission e dei valori cooperativi.
Collabora con la Direzione alla definizione delle politiche di sviluppo e presidia il rapporto con
istituzioni, stakeholder e partner culturali.
Il CdA è composto da 5 membri, riflettendo un assetto snello ma rappresentativo della base sociale.

Direttore
Il Direttore è responsabile del coordinamento gestionale, artistico e organizzativo, della
supervisione delle attività formative e produttive e delle relazioni con il personale docente e tecnico.
Garantisce la coerenza tra la visione istituzionale e le attività quotidiane della Scuola e delle
produzioni.

Organi previsti dalla normativa
AFAM
In quanto Istituzione AFAM riconosciuta dal MUR, STM dispone di specifici organi accademici che
assicurano:
qualità della didattica
correttezza dei processi formativi
partecipazione attiva della comunità studentesca

Consiglio Accademico
Organo collegiale con funzioni di:
programmazione e indirizzo didattico e artistico,
proposta dell’offerta formativa,
monitoraggio della qualità dei percorsi.
Comprende docenti e rappresentanti degli studenti, garantendo dialogo e co-decisione nella vita
formativa dell’Istituzione.

Consulta degli Studenti
Rappresenta il corpo studentesco, promuovendo:
il diritto allo studio,
il benessere degli studenti,
iniziative e spazi di confronto e partecipazione.
Opera come strumento di ascolto e advocacy all’interno del sistema di governance.



Nucleo di Valutazione
Vigila sul rispetto delle normative AFAM e sulla qualità dell’offerta formativa, monitorando:
apprendimento e placement,
struttura organizzativa,
qualità didattica e servizi.
È composto da membri interni ed esterni per garantire indipendenza di giudizio.

Presidio della Qualità
Ha funzioni operative di:
raccolta dati,
verifica dei risultati,
attuazione di azioni correttive e migliorative.
Si interfaccia costantemente con il Nucleo di Valutazione e il Consiglio Accademico.

Revisione Contabile
Affidata a un revisore legale esterno, assicura:
regolarità amministrativa e contabile,
trasparenza e correttezza nella gestione economico-finanziaria.

Un modello di governance
integrato
L’interazione costante tra:
dimensione cooperativa (mutualità, partecipazione)
dimensione accademica (qualità della formazione)
dimensione produttiva (sviluppo artistico e occupazionale)
rende la STM una realtà ibrida e innovativa, in cui cultura, educazione e valore sociale si
sostengono reciprocamente.

Articolazione composizione degli organi sociali

Nominativo Carica ricoperta Data prima nomina Periodo di carica

Davide Ienco Presidente 23/11/2015 30/06/2027

Marco Iacomelli Consigliere 13/06/2013 30/06/2027

Andrea Ascari Consigliere 29/12/2016 30/06/2027

Luigi Nigro Consigliere 27/01/2025 30/06/2027

Marco Caletti Consigliere 27/01/2025 30/06/2027



Focus su presidente e membri del CDA

Presidente e legale rappresentante in carica
Nome e Cognome del presidente: Davide Ienco
Durata Mandato (Anni): 3
Numero mandati: 3

Consiglio di amministrazione
Mandati
N. Persone
N.° componenti persone fisiche: 5

Genere
Maschi: 5 | 100%

Età
Fino a 40 anni: 2 | 40%
Da 41 a 60 anni: 3 | 60%

Nazionalità
Nazionalità italiana: 5 | 50%
Nazionalità europea: 5 | 50%



Partecipazione

Vita associativa
La vita associativa della Scuola del Teatro Musicale è fondata sui principi cooperativi di
partecipazione democratica, centralità della persona e condivisione delle responsabilità. I
soci, attraverso gli organi sociali e le occasioni di confronto diretto, contribuiscono alla definizione
delle strategie di sviluppo della Cooperativa e al monitoraggio del perseguimento della missione
istituzionale.
L’Assemblea dei Soci, convocata regolarmente nel rispetto delle previsioni statutarie, rappresenta il
luogo principale del dialogo interno, della condivisione delle scelte e dell’approvazione dei documenti
fondamentali della Cooperativa (bilancio, piani di attività, relazioni gestionali). Le decisioni vengono
assunte secondo il principio “una testa, un voto”, garantendo equità di rappresentanza e pari dignità
tra tutti i soci indipendentemente dall’apporto economico.
La composizione multidisciplinare della base sociale — che include artisti, docenti, tecnici,
professionisti culturali — consente un costante confronto di competenze e punti di vista, generando
un orientamento più consapevole e orientato ai bisogni reali del settore dello spettacolo.
Oltre agli adempimenti formali, la partecipazione dei soci si esprime anche attraverso:
collaborazione attiva nella definizione dell’offerta formativa e produttiva;
presenza e supporto nelle attività istituzionali, promozionali e di terza missione;
coinvolgimento nel percorso di miglioramento continuo relativo ai processi qualitativi.
La vita associativa si integra con la dimensione di Istituzione AFAM, dove le istanze della comunità
— in particolare quelle studentesche — trovano ulteriore rappresentanza all’interno del Consiglio
Accademico e della Consulta degli Studenti, favorendo una partecipazione ampia e inclusiva.

Numero assemblee
1

Partecipazione dei soci alle assemblee

Data
assemblea

N. partecipanti
diritto di voto

N. partecipanti
presenti

N. partecipanti
delega

Indice
partecipazione

01/12/2025 6 5 1 100



Mappa degli Stakeholder

Mappe degli Stakeholder
La Scuola del Teatro Musicale opera all’interno di un ecosistema articolato di relazioni che
contribuiscono al perseguimento della missione educativa, culturale e sociale della Cooperativa.
Gli stakeholder rappresentano i soggetti che, a vario titolo, partecipano, collaborano o beneficiano
dei risultati generati dalle nostre attività.
Sono suddivisi in:

Stakeholder interni
Sono gli attori direttamente coinvolti nella vita della Cooperativa:
Soci
responsabili della definizione degli indirizzi strategici e della governance
Studenti
principali beneficiari della mission formativa e protagonisti della comunità artistica STM
Docenti e tutor
formatori professionisti che contribuiscono al percorso di crescita degli studenti
Dipendenti e collaboratori
personale amministrativo, tecnico e artistico coinvolto nella gestione e nelle attività produttive
Organi accademici
(CdA AFAM, Consiglio Accademico, Presidio della Qualità, Consulta degli Studenti)

Stakeholder esterni
Costituiscono la rete di soggetti che interagiscono con STM e sono influenzati dalle sue attività:
Pubblico e spettatori
fruitori della produzione artistica e culturale
Famiglie degli studenti
parte attiva nel sostegno ai percorsi educativi
Partner istituzionali
Ministero della Cultura, MUR, Unione Europea, CIANS, Comune di Novara, Comune di Milano
Istituzioni culturali e teatrali
es. Fondazione Teatro Coccia, Teatro Arcimboldi (ShowBees), circuiti teatrali italiani ed europei
Enti educativi e sociali
es. Associazione Il Timone, Dynamo Camp ETS
Enti finanziatori e sponsor
banche, fondazioni, programmi nazionali ed europei
Fornitori e service tecnici
Comunità e territorio
cittadini, associazioni, realtà culturali e artistiche con cui la Cooperativa interagisce



Immagine mappa degli Stakeholder



Sociale

Sviluppo e valorizzazione dei soci

Vantaggi di essere socio
Diventare socio della Scuola del Teatro Musicale significa partecipare attivamente alla
realizzazione della sua missione: formare una nuova generazione di artisti e contribuire alla crescita
culturale e sociale della comunità.
La Cooperativa adotta criteri chiari e condivisi per l’ammissione dei soci, fondati su:
adesione ai valori della cooperazione sociale,
impegno nel contribuire con la propria professionalità,
partecipazione responsabile alla vita istituzionale.
Essere soci non comporta vantaggi di natura economica individuale:
STM non applica politiche di ristorno degli utili e non prevede differenziazioni nei trattamenti
retributivi tra soci e non soci per le stesse mansioni.
Il valore del socio si esprime quindi nella dimensione mutualistica e solidaristica della
Cooperativa, che lavora anche per l’inclusione di persone con fragilità e per il benessere del territorio.

Essere socio STM significa:
contribuire alla definizione delle scelte strategiche e alla crescita della Scuola;
sentirsi parte di una comunità professionale fondata sulla fiducia e sul rispetto;
promuovere il teatro come bene culturale e sociale accessibile a tutti;
partecipare con orgoglio allo sviluppo di una realtà riconosciuta AFAM dal MUR e sostenuta dal MiC.
La partecipazione attiva dei soci è essenziale per garantire:
trasparenza,
democraticità interna,
sviluppo sostenibile delle attività educative, produttive e sociali.

Diritti e Doveri dei Soci
(estratti dal vigente Statuto)
I soci cooperatori:
partecipano alla vita sociale della Cooperativa,
contribuiscono allo sviluppo dell’attività mutualistica,
hanno diritto a informazione, trasparenza e accesso ai documenti relativi alla gestione,
mettono a disposizione competenze professionali e lavoro in coerenza con le esigenze della
Cooperativa,
rispettano Statuto, Regolamenti e delibere degli Organi Sociali,
comunicano tempestivamente ogni variazione del proprio domicilio.

Numero e Tipologia soci
Soci ordinari: 6

Focus Tipologia Soci
Soci lavoratori: 5



Focus Soci persone fisiche

Tipologia Valore Percentuale

Genere

Maschi 4 66.67%

Femmine 2 33.33%

Totale 6

Età

fino a 40 anni 4 66.67%

Dai 41 ai 60 anni 2 33.33%

Oltre 60 anni 0 0%

Totale 6

Nazionalità

Italiana 6 100%

Europea non Italiana 0 0%

Extraeuropea 0 0%

Totale 6

Studi

Laurea 4 66.67%

Scuola media superiore 2 33.33%

Scuola media inferiore 0 0%

Scuola elementare 0 0%

Nessun titolo 0 0%

Totale 6



Anzianità associativa

Tipologia Valore Percentuale

Anzianità fino a 5 anni 1 16.67%

Anzianità fino a 10 anni 5 83.33%

Anzianità fino a 20 anni 0 0%

Anzianità oltre i 20 anni 0 0%

Occupazione: sviluppo e valorizzazione
dei lavoratori

Politiche del lavoro e salute e sicurezza, contratti di lavoro applicati
La Scuola del Teatro Musicale riconosce il lavoro come principale leva di valore per il
perseguimento della propria missione educativa, produttiva e sociale.
La Cooperativa adotta politiche che garantiscono:
tutela della dignità e dei diritti dei lavoratori
equità retributiva tra soci e non soci
valorizzazione delle professionalità artistiche e tecniche
condizioni di lavoro sicure e rispettose della persona
La struttura lavorativa è composta in prevalenza da personale docente, tecnico e amministrativo
altamente qualificato, con ricorso a collaborazioni professionali specializzate tipiche del settore dello
spettacolo dal vivo.

Contratti collettivi applicati
Per il personale dipendente si applica il:
CCNL per i dipendenti delle Cooperative Sociali
parti stipulanti: AGCI, Federsolidarietà, Legacoopsociali, FP-CGIL, CISL-FISASCAT, UIL-FPL

Welfare aziendale
La Cooperativa adotta strumenti e pratiche che favoriscono:
conciliazione vita-lavoro
supporto psicologico e benessere degli studenti e del personale (PROBEN)
formazione continua interna
clima organizzativo collaborativo e partecipativo
È attivo un modello di ascolto e confronto, fondato sulla comunicazione diretta con Direzione e
Consiglio di Amministrazione.

Numero occupati
60



Occupati Soci

Tipologia Valore Percentuale

Genere

Maschi 4 80%

Femmine 1 20%

Totale 5

Età

fino a 40 anni 3 60%

Dai 41 ai 60 anni 2 40%

Oltre 60 anni 0 0%

Totale 5

Nazionalità

Italiana 5 100%

Europea non Italiana 0 0%

Extraeuropea 0 0%

Totale 5

Studi

Laurea 3 60%

Scuola media superiore 2 40%

Scuola media inferiore 0 0%

Scuola elementare 0 0%

Nessun titolo 0 0%

Totale 5



Occupati non Soci

Tipologia Valore Percentuale

Genere

Maschi 20 36.36%

Femmine 35 63.64%

Totale 55

Età

fino a 40 anni 26 47.27%

Dai 41 ai 60 anni 26 47.27%

Oltre 60 anni 3 5.45%

Totale 55

Nazionalità

Italiana 54 98.18%

Europea non Italiana 0 0%

Extraeuropea 1 1.82%

Totale 55

Studi

Laurea 54 98.18%

Scuola media superiore 1 1.82%

Scuola media inferiore 0 0%

Scuola elementare 0 0%

Nessun titolo 0 0%

Totale 55



Volontari e Tirocinanti

Tipologia Valore Percentuale

Volontari svantaggiati maschi 0 0%

Volontari svantaggiati femmine 0 0%

Volontari NON svantaggiati maschi 0 0%

Volontari NON svantaggiati femmine 0 0%

Tirocinanti svantaggiati maschi 0 0%

Tirocinanti svantaggiati femmine 0 0%

Tirocinanti NON svantaggiati maschi 0 0%

Tirocinanti NON svantaggiati femmine 4 100%

Tipologia di contratti di lavoro applicati

Tipologia di contratti di lavoro applicati
La Scuola del Teatro Musicale applica per il proprio personale dipendente il Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i Dipendenti delle Cooperative Sociali, coerente con la natura giuridica
della Cooperativa e con la missione sociale perseguita.
Il CCNL garantisce tutele su aspetti retributivi, previdenziali e assistenziali e costituisce il riferimento
per la gestione del rapporto di lavoro di soci e non soci, senza prevedere differenziazioni a parità di
mansione.
Alle figure professionali coinvolte nella formazione, nella produzione artistica e nei servizi
amministrativi e tecnici possono inoltre essere applicate forme di collaborazione professionale
autonoma, in linea con la specificità dei ruoli artistici e con le dinamiche del settore dello spettacolo
dal vivo.

Politiche interne in materia di compensi
La Cooperativa adotta una politica retributiva improntata a:
equità interna: stesso trattamento economico per soci e non soci con le medesime responsabilità e
mansioni;
rispetto dei minimi contrattuali previsti dal CCNL di riferimento;
valorizzazione delle competenze: la remunerazione è parametrata al titolo di studio, all’esperienza
e al livello di responsabilità;
trasparenza e condivisione: i criteri retributivi sono comunicati in modo chiaro e verificabili
attraverso gli organi di governance.



Tipologia Valore Percentuale

Dipendenti a tempo indeterminato e a tempo pieno 3 5%

Dipendenti a tempo indeterminato e a part time 0 0%

Dipendenti a tempo determinato e a tempo pieno 0 0%

Dipendenti a tempo determinato e a part time 0 0%

Collaboratori continuativi 1 1.67%

Lavoratori autonomi 55 91.67%

Altre tipologie di contratto 1 1.67%

Totale 60

Struttura dei compensi, delle retribuzioni,
delle indennità erogate

Struttura compensi
Retribuzione annua lorda minima:  19.470,00€
Retribuzione annua lorda massima:  41.722,00€
Totale:  61.192,00€
Rapporto: 2.14

Organo di amministrazione e controllo

Nominativo Tipologia Importo

Davide Ienco Compensi 1.100,00€

Marco Iacomelli Compensi 1.100,00€

Andrea Ascari Compensi 100,00€



Compensi Dirigenti

Nominativo Tipologia Importo

Davide Ienco Retribuzione 3.750,00€

Volontari
Importo dei rimborsi complessivi annuali:  0,00€

Turnover

Malattie ed infortuni

Dettaglio malattia ed infortuni
Nel periodo di rendicontazione 2024/25, la Scuola del Teatro Musicale ha garantito un presidio
costante sulle condizioni di salute e sicurezza dei lavoratori, nel rispetto del D.Lgs. 81/2008 e dei
criteri INAIL per la classificazione di infortuni e malattie professionali.

Andamento degli infortuni
Nel corso dell’anno non si sono verificati infortuni sul lavoro riconosciuti da INAIL, né incidenti con
astensione superiore a tre giorni.
Infortuni registrati nel 2024/25: 0
Giornate lavorative perse per infortunio: 0

Assenze per malattia
Sono state registrate assenze per malattia non riconducibili a cause professionali,
prevalentemente correlate a condizioni cliniche non dipendenti dall’attività lavorativa.
In particolare, si evidenzia che i Sig.ri Massimiliano Perticari e Serena Concone, dipendenti con
contratto a tempo indeterminato, hanno usufruito di periodi di malattia dovuti a interventi chirurgici
programmati, seguiti dai relativi tempi di recupero.



Valutazione clima aziendale interno da parte dei dipendenti
La Scuola del Teatro Musicale considera il benessere organizzativo e la qualità delle relazioni
interne come elementi fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi educativi, artistici e sociali.
Per questo motivo la Cooperativa promuove attività periodiche di ascolto e rilevazione del clima
aziendale, finalizzate a:
migliorare la comunicazione interna
prevenire situazioni di stress lavoro-correlato
favorire un ambiente di lavoro collaborativo e sereno
sostenere la motivazione e la crescita professionale

Modalità di rilevazione
La valutazione del clima viene effettuata tramite:
questionari anonimi rivolti alla comunità accademica 
colloqui periodici con la Direzione e Responsabili d’area
raccolta informale e continua di feedback durante le attività formative e produttive
strumenti attivati attraverso il progetto PROBEN sul benessere psicologico
Queste iniziative, pur non collegate a certificazioni SA8000 o Modello 231 già attivi, rappresentano
un primo passo strutturato verso l’introduzione di sistemi organizzativi orientati a welfare,
prevenzione e qualità del lavoro.

Formazione

Tipologia e ambiti corsi di formazione
La Scuola del Teatro Musicale considera la formazione continua del proprio personale — soci,
dipendenti e collaboratori — un elemento fondamentale per garantire la qualità dei servizi educativi,
produttivi e amministrativi erogati.
Il piano formativo della Cooperativa è programmato sulla base di:
analisi periodica dei fabbisogni interni;
aggiornamento normativo e professionale del settore culturale e artistico;
introduzione di nuove tecnologie e pratiche sceniche;
obiettivi strategici di miglioramento e innovazione.
Il coinvolgimento dei lavoratori nella progettazione formativa favorisce un percorso partecipato e
mirato allo sviluppo delle competenze individuali e collettive.

Formazione in materia di salute e
sicurezza
La Cooperativa garantisce piena conformità al D.Lgs. 81/2008 attraverso un sistema strutturato di
prevenzione e formazione.
RSPP: Dott.ssa Denise Quattrocchi — Safepick
RLS: Marco Iacomelli
Formazione specifica certificata per:
Primo soccorso ? Concone, Filaroni, Ienco, Perticari
Antincendio ? Concone, Filaroni, Ienco, Perticari
Formazione generale sulla sicurezza per:
tutti i dipendenti a tempo indeterminato
collaboratori con incarichi continuativi presso le sedi operative



Lista corsi di formazione

Ambito formativo
Tipologia corsi
di formazione

N. ore
formazione

N. lavoratori
formati

Breve
descrizione

Formazione generale
specifica

Salute e
sicurezza

12.00 4.00

Primo Soccorso
Salute e
sicurezza

8.00 4.00

RLS - Aggiornamento
annuale

Salute e
sicurezza

4.00 1.00

Gestione bandi Erasmus
+ | Formazione annuale

Educativo 12.00 1.00

Ore medie di formazione per addetto
Ore di formazione complessivamente erogate nel periodo di rendicontazione: 32.00
Totale organico nel periodo di rendicontazione: 5



Qualità dei servizi

Descrizione attività e qualità dei servizi
Nel corso dell’anno 2024/25 la Scuola del Teatro Musicale ha portato avanti un insieme articolato di
attività formative, produttive e sociali, tutte pienamente coerenti con la propria missione di contribuire
allo sviluppo artistico, culturale e professionale della comunità. L’azione della Cooperativa ha
generato valore non soltanto per gli studenti direttamente coinvolti nei percorsi accademici, ma anche
per il territorio, per il pubblico e per il sistema teatrale italiano.
Sul fronte della formazione professionale, accreditata come Istituzione AFAM dal MUR, STM ha
confermato un’offerta didattica di alto profilo, orientata all’inserimento nel mondo del lavoro e al
consolidamento delle competenze degli allievi. Il 2024/25 ha segnato inoltre un passaggio
importante: l’autorizzazione al rilascio del Diploma Accademico di II livello in Recitazione, che
amplia e rafforza il percorso formativo esistente. L’attività quotidiana nelle sedi di Novara e Milano, la
presenza costante di professionisti del settore e le numerose opportunità performative hanno
permesso agli studenti di formarsi “sul campo”, partecipando a produzioni di rilevanza nazionale.
L’impegno della Cooperativa nella produzione artistica ha trovato piena espressione nello sviluppo
e nella messa in scena di nuovi titoli, in particolare musical e progetti teatrali contemporanei. Tra i
risultati più significativi si segnalano Sweeney Todd, Indagini Live – Una nuova storia, Perché no, Da
Marco a Marco, Merrily We Roll Along e soprattutto AnMARCORD, che ha visto un debutto
internazionale a Madrid grazie ai fondi europei per l’internazionalizzazione AFAM. Queste produzioni
hanno portato in scena professionisti, studenti e diplomati, creando un circolo virtuoso tra formazione
e mondo del lavoro e contribuendo a una presenza crescente della STM all’interno del panorama
teatrale italiano e internazionale.
Parallelamente, la Cooperativa ha rafforzato il proprio impegno nel campo della responsabilità
sociale, con progetti di inclusione rivolti a persone con disabilità o fragilità. La collaborazione con
Associazione Il Timone è proseguita con continuità, così come le attività teatrali con Dynamo
Camp ETS, che valorizzano la creatività come strumento di benessere e empowerment. A questi
interventi si è aggiunto l’avvio del progetto PROBEN, volto al supporto psicologico e alla prevenzione
del disagio emotivo, che rappresenta un investimento importante sul clima interno e sulla qualità
della vita delle persone coinvolte nella comunità STM.
Anche le attività di divulgazione culturale hanno avuto un ruolo rilevante nella connessione con il
pubblico e nella promozione della cultura teatrale: tra queste, continua la rassegna “Lirica e Musical a
corte” in collaborazione con il Teatro Superga per la Palazzina di Caccia di Stupinigi, insieme a
iniziative aperte alla cittadinanza e alle scuole.
Nel complesso, il livello di raggiungimento degli obiettivi programmati è da ritenersi molto positivo:
STM ha consolidato la propria identità di polo formativo e produttivo, aumentato la visibilità e l’impatto
artistico, ampliato i benefici sociali generati sul territorio e rafforzato la rete di relazioni nazionali ed
europee. Tra i fattori abilitanti si evidenziano la presenza in teatri di prestigio, il sostegno ministeriale
(MUR e MiC), i fondi europei e il contributo di una comunità professionale unita e motivata.
Sono emersi anche aspetti da monitorare, legati in particolare alla rapida crescita della Cooperativa:
l’espansione delle attività richiede una pianificazione sempre più attenta delle risorse umane,
economiche e logistiche, al fine di continuare a garantire qualità e sostenibilità nel medio-lungo
periodo.
Nel suo insieme, l’azione di STM ha prodotto un forte valore culturale, sociale e professionale,
proponendosi come un modello innovativo in cui formazione, produzione e inclusione coesistono
in modo integrato e generativo per la comunità.



Carattere distintivo nella gestione dei servizi
La Scuola del Teatro Musicale si distingue nel panorama italiano per un modello gestionale
peculiare, fondato sulla convinzione che formazione, produzione artistica e impegno sociale
debbano convivere in un unico sistema integrato. Questo approccio consente di generare un valore
culturale e sociale che va ben oltre la semplice erogazione di servizi, trasformando l’esperienza di
studio e di lavoro in un percorso professionale e umano completo.
La gestione delle attività della Cooperativa nasce da una visione chiara: formare artisti pienamente
consapevoli del proprio ruolo nella società e capaci di affrontare con competenza un mercato in
continua evoluzione. Per questo motivo la STM opera all’interno di veri spazi teatrali, come il
Teatro Coccia e lo STM Studio al Teatro Arcimboldi, dove studenti, diplomati e professionisti
condividono quotidianamente processi creativi reali. La formazione diventa così un’esperienza
immersiva, in cui le competenze tecniche, artistiche e relazionali si consolidano nella pratica.
Parallelamente, l’attività produttiva non è solo un elemento accessorio, ma parte costitutiva del modo
in cui la Cooperativa genera valore. La ricerca costante di nuovi linguaggi scenici, l’attenzione alla
drammaturgia contemporanea e l’uso di tecnologie innovative – come spazi immersivi, sistemi
multimediali avanzati e sperimentazioni interdisciplinari – dimostrano una vocazione all’innovazione
che distingue STM da realtà analoghe. Ogni spettacolo rappresenta non solo un risultato artistico, ma
un investimento nella crescita professionale di studenti e collaboratori.
Un ulteriore tratto distintivo risiede nella scelta di collocare la cultura al servizio della comunità. I
progetti con persone con fragilità, le collaborazioni con realtà sociali come Associazione Il Timone e
Dynamo Camp ETS, e l’attivazione di interventi per il benessere psicologico attraverso il progetto
PROBEN testimoniano un impegno concreto nel rendere il teatro uno strumento di inclusione, cura e
cittadinanza attiva.
La forza di STM è anche nella sua rete istituzionale: il riconoscimento come Istituzione AFAM da
parte del MUR, il sostegno del MiC tramite il FNSV Art. 45, l’appartenenza al CIANS e i finanziamenti
europei all’internazionalizzazione rappresentano elementi che certificano l’autorevolezza del modello
adottato.
Ciò che realmente contraddistingue STM è la sua natura ibrida e generativa: una scuola che è al
tempo stesso un centro di produzione e un luogo di impatto sociale; una cooperativa in cui tutti, a
prescindere dal ruolo, sono partecipi di un percorso di crescita collettiva. La cura della qualità dei
servizi si manifesta nella professionalità, nella sicurezza degli ambienti di lavoro e nello sviluppo
continuo delle competenze interne, ma trova la sua forma più autentica nel sentimento di
appartenenza che la Cooperativa è riuscita a costruire intorno a sé.
STM non è soltanto un ente di formazione né solo una realtà produttiva.
STM è uno spazio dove la cultura diventa comunità, la crescita personale diventa futuro e l’arte
diventa un bene condiviso.



Utenti per tipologia di servizio

Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

35

“Tutti in Scena” è un progetto formativo e inclusivo realizzato in
collaborazione con Associazione Il Timone ETS/APS, che utilizza il
teatro musicale come strumento di benessere psicofisico, espressività
e partecipazione sociale. Il percorso si è articolato in laboratori
settimanali di recitazione, canto corale e movimento coreografico,
durante i quali persone con disabilità hanno potuto sviluppare
competenze relazionali, artistiche e motorie in un contesto accogliente e
motivante.
Il lavoro si è concluso con la rappresentazione di Shrek – Il Musical
Inclusivo presso il Teatro Coccia di Novara, uno degli eventi più
apprezzati dalla comunità locale: un’esperienza di condivisione e
visibilità che ha rafforzato la coesione sociale e valorizzato la creatività di
tutti i partecipanti. Al fianco dei beneficiari hanno collaborato 15 studenti
e diplomati STM, che hanno svolto un prezioso ruolo di tutor artistici e di
facilitatori.
Il progetto è stato finanziato e supportato dalla Fondazione De
Agostini e ha ottenuto il patrocinio del Comune di Novara, a
riconoscimento del valore culturale e sociale generato.

Altri Servizi 600

“Musical e Lirica a Corte” è un progetto di divulgazione culturale
realizzato all’interno della prestigiosa Palazzina di Caccia di Stupinigi a
Nichelino (TO), con l’obiettivo di avvicinare un pubblico eterogeneo al
patrimonio del teatro musicale e dell’opera lirica. L’iniziativa prevede
appuntamenti dedicati all’ascolto guidato delle melodie più celebri del
repertorio classico e moderno, accompagnati da approfondimenti storico-
artistici utili a contestualizzare le opere eseguite.
Gli incontri sono condotti da professionisti del settore – cantanti,
musicisti e divulgatori provenienti da enti riconosciuti a livello nazionale –
insieme a studenti e diplomati STM, che hanno così la possibilità di
esibirsi in contesti reali, valorizzando quanto appreso durante il
percorso accademico e instaurando un rapporto diretto con il pubblico.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

70

“Città Svelata – Novara Urban Game” è un progetto educativo
sperimentale che trasforma il centro storico di Novara in un ambiente
narrativo e interattivo, progettato per favorire nei più giovani la
scoperta del patrimonio storico e culturale della città attraverso
l’esperienza del gioco.
In questo contesto, la presenza degli allievi STM ha rivestito un ruolo
fondamentale: i ragazzi, in abiti e con personaggi ispirati a figure storiche
novaresi, hanno guidato i partecipanti lungo un percorso teatralizzato,
contribuendo a rendere la conoscenza un’esperienza coinvolgente,
dinamica e accessibile. Il teatro diventa così strumento per attivare
curiosità, memoria e spirito critico, stimolando allo stesso tempo la
socializzazione e il lavoro di squadra.

Istruzione e
servizi
scolastici

67

“Schoolimpiadi – La classe è in palio” è un progetto promosso dal
Comune di Novara e dall’Assessorato all’Istruzione, con l’obiettivo di
sviluppare negli studenti delle scuole cittadine competenze artistiche,
relazionali e sociali attraverso il linguaggio del teatro musicale.
L’attività, strutturata in laboratori di espressività scenica e canto corale
guidati da docenti STM, ha offerto ai giovani partecipanti l’opportunità di
mettersi alla prova in un contesto creativo e inclusivo, favorendo
collaborazione, fiducia in sé stessi e capacità comunicative.
Il progetto ha coinvolto scuole primarie e secondarie di primo grado,
permettendo l’incontro tra studenti di età diverse e creando una rete di
dialogo tra il mondo della scuola e quello della cultura teatrale.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

80

I Corsi Open della Scuola del Teatro Musicale a Novara rappresentano il
cuore dell’impegno della Cooperativa verso la comunità territoriale e la
formazione accessibile. Si tratta di un’offerta rivolta a bambini, ragazzi
e adulti che desiderano avvicinarsi al teatro musicale, sperimentando un
percorso artistico di qualità all’interno di un ambiente professionale,
inclusivo e stimolante.
Attraverso lezioni strutturate di danza, canto, recitazione e movimento
scenico, gli allievi possono sviluppare competenze espressive e creative,
migliorare le proprie capacità relazionali e scoprire la bellezza del lavoro
di gruppo. I percorsi Open garantiscono un’avviamento alla pratica
performativa fondato su metodi pedagogici attuali, ma allo stesso
tempo permettono un’esperienza ludica che favorisce autostima,
curiosità e benessere.
Durante l’anno formativo è prevista la realizzazione di saggi e
performance aperte al pubblico, che rappresentano un momento di
condivisione con le famiglie e la cittadinanza, oltre che un’opportunità
per familiarizzare con il palco e con il linguaggio teatrale.
I Corsi Open coinvolgono persone di età diverse – dagli studenti delle
scuole primarie agli adulti che desiderano coltivare una passione
personale – e costituiscono quindi un importante spazio
intergenerazionale, in cui si costruiscono legami, si scoprono attitudini e
si valorizzano i talenti del territorio novarese.

Istruzione e
servizi
scolastici

35

“Tutti in Scena” è un progetto formativo e inclusivo realizzato in
collaborazione con Associazione Il Timone ETS/APS, che utilizza il
teatro musicale come strumento di benessere psicofisico, espressività
e partecipazione sociale. Il percorso si è articolato in laboratori
settimanali di recitazione, canto corale e movimento coreografico,
durante i quali persone con disabilità hanno potuto sviluppare
competenze relazionali, artistiche e motorie in un contesto accogliente e
motivante.
Il lavoro si è concluso con la rappresentazione di Shrek – Il Musical
Inclusivo presso il Teatro Coccia di Novara, uno degli eventi più
apprezzati dalla comunità locale: un’esperienza di condivisione e
visibilità che ha rafforzato la coesione sociale e valorizzato la creatività di
tutti i partecipanti. Al fianco dei beneficiari hanno collaborato 15 studenti
e diplomati STM, che hanno svolto un prezioso ruolo di tutor artistici e di
facilitatori.
Il progetto è stato finanziato e supportato dalla Fondazione De
Agostini e ha ottenuto il patrocinio del Comune di Novara, a
riconoscimento del valore culturale e sociale generato.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Altri Servizi 600

“Musical e Lirica a Corte” è un progetto di divulgazione culturale
realizzato all’interno della prestigiosa Palazzina di Caccia di Stupinigi a
Nichelino (TO), con l’obiettivo di avvicinare un pubblico eterogeneo al
patrimonio del teatro musicale e dell’opera lirica. L’iniziativa prevede
appuntamenti dedicati all’ascolto guidato delle melodie più celebri del
repertorio classico e moderno, accompagnati da approfondimenti storico-
artistici utili a contestualizzare le opere eseguite.
Gli incontri sono condotti da professionisti del settore – cantanti,
musicisti e divulgatori provenienti da enti riconosciuti a livello nazionale –
insieme a studenti e diplomati STM, che hanno così la possibilità di
esibirsi in contesti reali, valorizzando quanto appreso durante il
percorso accademico e instaurando un rapporto diretto con il pubblico.

Istruzione e
servizi
scolastici

70

“Città Svelata – Novara Urban Game” è un progetto educativo
sperimentale che trasforma il centro storico di Novara in un ambiente
narrativo e interattivo, progettato per favorire nei più giovani la
scoperta del patrimonio storico e culturale della città attraverso
l’esperienza del gioco.
In questo contesto, la presenza degli allievi STM ha rivestito un ruolo
fondamentale: i ragazzi, in abiti e con personaggi ispirati a figure storiche
novaresi, hanno guidato i partecipanti lungo un percorso teatralizzato,
contribuendo a rendere la conoscenza un’esperienza coinvolgente,
dinamica e accessibile. Il teatro diventa così strumento per attivare
curiosità, memoria e spirito critico, stimolando allo stesso tempo la
socializzazione e il lavoro di squadra.

Istruzione e
servizi
scolastici

67

“Schoolimpiadi – La classe è in palio” è un progetto promosso dal
Comune di Novara e dall’Assessorato all’Istruzione, con l’obiettivo di
sviluppare negli studenti delle scuole cittadine competenze artistiche,
relazionali e sociali attraverso il linguaggio del teatro musicale.
L’attività, strutturata in laboratori di espressività scenica e canto corale
guidati da docenti STM, ha offerto ai giovani partecipanti l’opportunità di
mettersi alla prova in un contesto creativo e inclusivo, favorendo
collaborazione, fiducia in sé stessi e capacità comunicative.
Il progetto ha coinvolto scuole primarie e secondarie di primo grado,
permettendo l’incontro tra studenti di età diverse e creando una rete di
dialogo tra il mondo della scuola e quello della cultura teatrale.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

80

I Corsi Open della Scuola del Teatro Musicale a Novara rappresentano il
cuore dell’impegno della Cooperativa verso la comunità territoriale e la
formazione accessibile. Si tratta di un’offerta rivolta a bambini, ragazzi
e adulti che desiderano avvicinarsi al teatro musicale, sperimentando un
percorso artistico di qualità all’interno di un ambiente professionale,
inclusivo e stimolante.
Attraverso lezioni strutturate di danza, canto, recitazione e movimento
scenico, gli allievi possono sviluppare competenze espressive e creative,
migliorare le proprie capacità relazionali e scoprire la bellezza del lavoro
di gruppo. I percorsi Open garantiscono un’avviamento alla pratica
performativa fondato su metodi pedagogici attuali, ma allo stesso
tempo permettono un’esperienza ludica che favorisce autostima,
curiosità e benessere.
Durante l’anno formativo è prevista la realizzazione di saggi e
performance aperte al pubblico, che rappresentano un momento di
condivisione con le famiglie e la cittadinanza, oltre che un’opportunità
per familiarizzare con il palco e con il linguaggio teatrale.
I Corsi Open coinvolgono persone di età diverse – dagli studenti delle
scuole primarie agli adulti che desiderano coltivare una passione
personale – e costituiscono quindi un importante spazio
intergenerazionale, in cui si costruiscono legami, si scoprono attitudini e
si valorizzano i talenti del territorio novarese.

Istruzione e
servizi
scolastici

35

“Tutti in Scena” è un progetto formativo e inclusivo realizzato in
collaborazione con Associazione Il Timone ETS/APS, che utilizza il
teatro musicale come strumento di benessere psicofisico, espressività
e partecipazione sociale. Il percorso si è articolato in laboratori
settimanali di recitazione, canto corale e movimento coreografico,
durante i quali persone con disabilità hanno potuto sviluppare
competenze relazionali, artistiche e motorie in un contesto accogliente e
motivante.
Il lavoro si è concluso con la rappresentazione di Shrek – Il Musical
Inclusivo presso il Teatro Coccia di Novara, uno degli eventi più
apprezzati dalla comunità locale: un’esperienza di condivisione e
visibilità che ha rafforzato la coesione sociale e valorizzato la creatività di
tutti i partecipanti. Al fianco dei beneficiari hanno collaborato 15 studenti
e diplomati STM, che hanno svolto un prezioso ruolo di tutor artistici e di
facilitatori.
Il progetto è stato finanziato e supportato dalla Fondazione De
Agostini e ha ottenuto il patrocinio del Comune di Novara, a
riconoscimento del valore culturale e sociale generato.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Altri Servizi 600

“Musical e Lirica a Corte” è un progetto di divulgazione culturale
realizzato all’interno della prestigiosa Palazzina di Caccia di Stupinigi a
Nichelino (TO), con l’obiettivo di avvicinare un pubblico eterogeneo al
patrimonio del teatro musicale e dell’opera lirica. L’iniziativa prevede
appuntamenti dedicati all’ascolto guidato delle melodie più celebri del
repertorio classico e moderno, accompagnati da approfondimenti storico-
artistici utili a contestualizzare le opere eseguite.
Gli incontri sono condotti da professionisti del settore – cantanti,
musicisti e divulgatori provenienti da enti riconosciuti a livello nazionale –
insieme a studenti e diplomati STM, che hanno così la possibilità di
esibirsi in contesti reali, valorizzando quanto appreso durante il
percorso accademico e instaurando un rapporto diretto con il pubblico.

Istruzione e
servizi
scolastici

70

“Città Svelata – Novara Urban Game” è un progetto educativo
sperimentale che trasforma il centro storico di Novara in un ambiente
narrativo e interattivo, progettato per favorire nei più giovani la
scoperta del patrimonio storico e culturale della città attraverso
l’esperienza del gioco.
In questo contesto, la presenza degli allievi STM ha rivestito un ruolo
fondamentale: i ragazzi, in abiti e con personaggi ispirati a figure storiche
novaresi, hanno guidato i partecipanti lungo un percorso teatralizzato,
contribuendo a rendere la conoscenza un’esperienza coinvolgente,
dinamica e accessibile. Il teatro diventa così strumento per attivare
curiosità, memoria e spirito critico, stimolando allo stesso tempo la
socializzazione e il lavoro di squadra.

Istruzione e
servizi
scolastici

67

“Schoolimpiadi – La classe è in palio” è un progetto promosso dal
Comune di Novara e dall’Assessorato all’Istruzione, con l’obiettivo di
sviluppare negli studenti delle scuole cittadine competenze artistiche,
relazionali e sociali attraverso il linguaggio del teatro musicale.
L’attività, strutturata in laboratori di espressività scenica e canto corale
guidati da docenti STM, ha offerto ai giovani partecipanti l’opportunità di
mettersi alla prova in un contesto creativo e inclusivo, favorendo
collaborazione, fiducia in sé stessi e capacità comunicative.
Il progetto ha coinvolto scuole primarie e secondarie di primo grado,
permettendo l’incontro tra studenti di età diverse e creando una rete di
dialogo tra il mondo della scuola e quello della cultura teatrale.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

80

I Corsi Open della Scuola del Teatro Musicale a Novara rappresentano il
cuore dell’impegno della Cooperativa verso la comunità territoriale e la
formazione accessibile. Si tratta di un’offerta rivolta a bambini, ragazzi
e adulti che desiderano avvicinarsi al teatro musicale, sperimentando un
percorso artistico di qualità all’interno di un ambiente professionale,
inclusivo e stimolante.
Attraverso lezioni strutturate di danza, canto, recitazione e movimento
scenico, gli allievi possono sviluppare competenze espressive e creative,
migliorare le proprie capacità relazionali e scoprire la bellezza del lavoro
di gruppo. I percorsi Open garantiscono un’avviamento alla pratica
performativa fondato su metodi pedagogici attuali, ma allo stesso
tempo permettono un’esperienza ludica che favorisce autostima,
curiosità e benessere.
Durante l’anno formativo è prevista la realizzazione di saggi e
performance aperte al pubblico, che rappresentano un momento di
condivisione con le famiglie e la cittadinanza, oltre che un’opportunità
per familiarizzare con il palco e con il linguaggio teatrale.
I Corsi Open coinvolgono persone di età diverse – dagli studenti delle
scuole primarie agli adulti che desiderano coltivare una passione
personale – e costituiscono quindi un importante spazio
intergenerazionale, in cui si costruiscono legami, si scoprono attitudini e
si valorizzano i talenti del territorio novarese.

Istruzione e
servizi
scolastici

35

“Tutti in Scena” è un progetto formativo e inclusivo realizzato in
collaborazione con Associazione Il Timone ETS/APS, che utilizza il
teatro musicale come strumento di benessere psicofisico, espressività
e partecipazione sociale. Il percorso si è articolato in laboratori
settimanali di recitazione, canto corale e movimento coreografico,
durante i quali persone con disabilità hanno potuto sviluppare
competenze relazionali, artistiche e motorie in un contesto accogliente e
motivante.
Il lavoro si è concluso con la rappresentazione di Shrek – Il Musical
Inclusivo presso il Teatro Coccia di Novara, uno degli eventi più
apprezzati dalla comunità locale: un’esperienza di condivisione e
visibilità che ha rafforzato la coesione sociale e valorizzato la creatività di
tutti i partecipanti. Al fianco dei beneficiari hanno collaborato 15 studenti
e diplomati STM, che hanno svolto un prezioso ruolo di tutor artistici e di
facilitatori.
Il progetto è stato finanziato e supportato dalla Fondazione De
Agostini e ha ottenuto il patrocinio del Comune di Novara, a
riconoscimento del valore culturale e sociale generato.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Altri Servizi 600

“Musical e Lirica a Corte” è un progetto di divulgazione culturale
realizzato all’interno della prestigiosa Palazzina di Caccia di Stupinigi a
Nichelino (TO), con l’obiettivo di avvicinare un pubblico eterogeneo al
patrimonio del teatro musicale e dell’opera lirica. L’iniziativa prevede
appuntamenti dedicati all’ascolto guidato delle melodie più celebri del
repertorio classico e moderno, accompagnati da approfondimenti storico-
artistici utili a contestualizzare le opere eseguite.
Gli incontri sono condotti da professionisti del settore – cantanti,
musicisti e divulgatori provenienti da enti riconosciuti a livello nazionale –
insieme a studenti e diplomati STM, che hanno così la possibilità di
esibirsi in contesti reali, valorizzando quanto appreso durante il
percorso accademico e instaurando un rapporto diretto con il pubblico.

Istruzione e
servizi
scolastici

70

“Città Svelata – Novara Urban Game” è un progetto educativo
sperimentale che trasforma il centro storico di Novara in un ambiente
narrativo e interattivo, progettato per favorire nei più giovani la
scoperta del patrimonio storico e culturale della città attraverso
l’esperienza del gioco.
In questo contesto, la presenza degli allievi STM ha rivestito un ruolo
fondamentale: i ragazzi, in abiti e con personaggi ispirati a figure storiche
novaresi, hanno guidato i partecipanti lungo un percorso teatralizzato,
contribuendo a rendere la conoscenza un’esperienza coinvolgente,
dinamica e accessibile. Il teatro diventa così strumento per attivare
curiosità, memoria e spirito critico, stimolando allo stesso tempo la
socializzazione e il lavoro di squadra.

Istruzione e
servizi
scolastici

67

“Schoolimpiadi – La classe è in palio” è un progetto promosso dal
Comune di Novara e dall’Assessorato all’Istruzione, con l’obiettivo di
sviluppare negli studenti delle scuole cittadine competenze artistiche,
relazionali e sociali attraverso il linguaggio del teatro musicale.
L’attività, strutturata in laboratori di espressività scenica e canto corale
guidati da docenti STM, ha offerto ai giovani partecipanti l’opportunità di
mettersi alla prova in un contesto creativo e inclusivo, favorendo
collaborazione, fiducia in sé stessi e capacità comunicative.
Il progetto ha coinvolto scuole primarie e secondarie di primo grado,
permettendo l’incontro tra studenti di età diverse e creando una rete di
dialogo tra il mondo della scuola e quello della cultura teatrale.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

80

I Corsi Open della Scuola del Teatro Musicale a Novara rappresentano il
cuore dell’impegno della Cooperativa verso la comunità territoriale e la
formazione accessibile. Si tratta di un’offerta rivolta a bambini, ragazzi
e adulti che desiderano avvicinarsi al teatro musicale, sperimentando un
percorso artistico di qualità all’interno di un ambiente professionale,
inclusivo e stimolante.
Attraverso lezioni strutturate di danza, canto, recitazione e movimento
scenico, gli allievi possono sviluppare competenze espressive e creative,
migliorare le proprie capacità relazionali e scoprire la bellezza del lavoro
di gruppo. I percorsi Open garantiscono un’avviamento alla pratica
performativa fondato su metodi pedagogici attuali, ma allo stesso
tempo permettono un’esperienza ludica che favorisce autostima,
curiosità e benessere.
Durante l’anno formativo è prevista la realizzazione di saggi e
performance aperte al pubblico, che rappresentano un momento di
condivisione con le famiglie e la cittadinanza, oltre che un’opportunità
per familiarizzare con il palco e con il linguaggio teatrale.
I Corsi Open coinvolgono persone di età diverse – dagli studenti delle
scuole primarie agli adulti che desiderano coltivare una passione
personale – e costituiscono quindi un importante spazio
intergenerazionale, in cui si costruiscono legami, si scoprono attitudini e
si valorizzano i talenti del territorio novarese.

Istruzione e
servizi
scolastici

35

“Tutti in Scena” è un progetto formativo e inclusivo realizzato in
collaborazione con Associazione Il Timone ETS/APS, che utilizza il
teatro musicale come strumento di benessere psicofisico, espressività
e partecipazione sociale. Il percorso si è articolato in laboratori
settimanali di recitazione, canto corale e movimento coreografico,
durante i quali persone con disabilità hanno potuto sviluppare
competenze relazionali, artistiche e motorie in un contesto accogliente e
motivante.
Il lavoro si è concluso con la rappresentazione di Shrek – Il Musical
Inclusivo presso il Teatro Coccia di Novara, uno degli eventi più
apprezzati dalla comunità locale: un’esperienza di condivisione e
visibilità che ha rafforzato la coesione sociale e valorizzato la creatività di
tutti i partecipanti. Al fianco dei beneficiari hanno collaborato 15 studenti
e diplomati STM, che hanno svolto un prezioso ruolo di tutor artistici e di
facilitatori.
Il progetto è stato finanziato e supportato dalla Fondazione De
Agostini e ha ottenuto il patrocinio del Comune di Novara, a
riconoscimento del valore culturale e sociale generato.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Altri Servizi 600

“Musical e Lirica a Corte” è un progetto di divulgazione culturale
realizzato all’interno della prestigiosa Palazzina di Caccia di Stupinigi a
Nichelino (TO), con l’obiettivo di avvicinare un pubblico eterogeneo al
patrimonio del teatro musicale e dell’opera lirica. L’iniziativa prevede
appuntamenti dedicati all’ascolto guidato delle melodie più celebri del
repertorio classico e moderno, accompagnati da approfondimenti storico-
artistici utili a contestualizzare le opere eseguite.
Gli incontri sono condotti da professionisti del settore – cantanti,
musicisti e divulgatori provenienti da enti riconosciuti a livello nazionale –
insieme a studenti e diplomati STM, che hanno così la possibilità di
esibirsi in contesti reali, valorizzando quanto appreso durante il
percorso accademico e instaurando un rapporto diretto con il pubblico.

Istruzione e
servizi
scolastici

70

“Città Svelata – Novara Urban Game” è un progetto educativo
sperimentale che trasforma il centro storico di Novara in un ambiente
narrativo e interattivo, progettato per favorire nei più giovani la
scoperta del patrimonio storico e culturale della città attraverso
l’esperienza del gioco.
In questo contesto, la presenza degli allievi STM ha rivestito un ruolo
fondamentale: i ragazzi, in abiti e con personaggi ispirati a figure storiche
novaresi, hanno guidato i partecipanti lungo un percorso teatralizzato,
contribuendo a rendere la conoscenza un’esperienza coinvolgente,
dinamica e accessibile. Il teatro diventa così strumento per attivare
curiosità, memoria e spirito critico, stimolando allo stesso tempo la
socializzazione e il lavoro di squadra.

Istruzione e
servizi
scolastici

67

“Schoolimpiadi – La classe è in palio” è un progetto promosso dal
Comune di Novara e dall’Assessorato all’Istruzione, con l’obiettivo di
sviluppare negli studenti delle scuole cittadine competenze artistiche,
relazionali e sociali attraverso il linguaggio del teatro musicale.
L’attività, strutturata in laboratori di espressività scenica e canto corale
guidati da docenti STM, ha offerto ai giovani partecipanti l’opportunità di
mettersi alla prova in un contesto creativo e inclusivo, favorendo
collaborazione, fiducia in sé stessi e capacità comunicative.
Il progetto ha coinvolto scuole primarie e secondarie di primo grado,
permettendo l’incontro tra studenti di età diverse e creando una rete di
dialogo tra il mondo della scuola e quello della cultura teatrale.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

80

I Corsi Open della Scuola del Teatro Musicale a Novara rappresentano il
cuore dell’impegno della Cooperativa verso la comunità territoriale e la
formazione accessibile. Si tratta di un’offerta rivolta a bambini, ragazzi
e adulti che desiderano avvicinarsi al teatro musicale, sperimentando un
percorso artistico di qualità all’interno di un ambiente professionale,
inclusivo e stimolante.
Attraverso lezioni strutturate di danza, canto, recitazione e movimento
scenico, gli allievi possono sviluppare competenze espressive e creative,
migliorare le proprie capacità relazionali e scoprire la bellezza del lavoro
di gruppo. I percorsi Open garantiscono un’avviamento alla pratica
performativa fondato su metodi pedagogici attuali, ma allo stesso
tempo permettono un’esperienza ludica che favorisce autostima,
curiosità e benessere.
Durante l’anno formativo è prevista la realizzazione di saggi e
performance aperte al pubblico, che rappresentano un momento di
condivisione con le famiglie e la cittadinanza, oltre che un’opportunità
per familiarizzare con il palco e con il linguaggio teatrale.
I Corsi Open coinvolgono persone di età diverse – dagli studenti delle
scuole primarie agli adulti che desiderano coltivare una passione
personale – e costituiscono quindi un importante spazio
intergenerazionale, in cui si costruiscono legami, si scoprono attitudini e
si valorizzano i talenti del territorio novarese.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

10

I Corsi Open di Musical della Scuola del Teatro Musicale presso la sede
di Milano, all’interno del Teatro degli Arcimboldi, nascono con l’obiettivo
di avvicinare bambini, adolescenti e adulti al teatro musicale
attraverso un percorso formativo accessibile, dinamico e orientato alla
crescita del talento personale. L’offerta formativa integra canto, danza e
recitazione, permettendo agli allievi di sperimentare le tre discipline
fondamentali del musical e di imparare a esprimersi in una dimensione
completa e multidisciplinare.
La peculiarità dei corsi Open milanesi risiede nell’essere svolti nel cuore
di una delle più attive realtà teatrali italiane, offrendo agli iscritti un
contesto altamente stimolante, a contatto con produzioni professionali e
con docenti che operano stabilmente nel settore. Questo permette agli
allievi di vivere l’esperienza del teatro dall’interno, sviluppando
consapevolezza artistica, capacità comunicative e senso di
appartenenza a una comunità creativa.
Le attività sono strutturate per favorire l’inclusione e la partecipazione
attiva di tutti i livelli di esperienza: sia chi muove i primi passi nel musical,
sia chi coltiva ambizioni professionali può trovare uno spazio adeguato
per crescere e mettersi alla prova. L’anno formativo culmina con saggi e
performance pubbliche che rappresentano per gli allievi un momento
fondamentale di condivisione con le famiglie e con la città.
La presenza dei corsi Open nella sede di Milano consente alla
Cooperativa di rafforzare il legame con il territorio di riferimento,
contribuendo alla diffusione del teatro musicale tra i più giovani e al
benessere sociale attraverso la pratica artistica.



Tipologia
servizio

N.
utenti
diretti

Descrizione

Istruzione e
servizi
scolastici

120

Il Corso Accademico Triennale di I Livello in Recitazione della Scuola del
Teatro Musicale rappresenta il cuore dell’offerta formativa della
Cooperativa e il pilastro della nostra mission educativa. Riconosciuto
come Titolo di Studio universitario dal Ministero dell’Università e della
Ricerca (D.M. 421/2020), il percorso è dedicato alla formazione di attori
professionisti del teatro musicale contemporaneo, capaci di integrare
recitazione, canto e movimento scenico in una visione artistica
completa e attuale.
L’approccio didattico coniuga studio tecnico, ricerca espressiva e pratica
performativa: ogni studente è accompagnato in un cammino
personalizzato di scoperta delle proprie attitudini e del proprio potenziale,
all’interno di un ambiente ricco di stimoli culturali e creativi. Il lavoro in
aula si sviluppa in laboratori continuativi, esercitazioni individuali e
collettive, masterclass con professionisti e attività performative reali.
Una caratteristica distintiva del corso è l’apprendimento direttamente
dentro il teatro: gli allievi operano quotidianamente negli spazi di grandi
sale teatrali – sia a Novara che a Milano – dove prendono parte alle
produzioni STM, affiancano professionisti del settore e iniziano il proprio
percorso di crescita nel mercato dello spettacolo già durante gli studi.
Il percorso formativo culmina con una prova artistica finale e con il
debutto pubblico in uno spettacolo professionale che rappresenta il
primo passo dei neodiplomati verso il mondo del lavoro. Il corso ha
inoltre una forte vocazione internazionale, grazie alla partecipazione a
programmi Erasmus+ con progetti di studio, tirocinio e mobilità europea.



Utenti per tipologia di servizio

Tipologia servizio Maschi Femmine Totale

Istruzione per gli adulti 90 | 75% 30 | 25% 120

Sostegno e/o recupero scolastico 0 | 0% 0 | 0% 0

Refezione scolastica 0 | 0% 0 | 0% 0

Trasporto scolastico 0 | 0% 0 | 0% 0

Servizio di pre-post scuola 0 | 0% 0 | 0% 0

Gestione spazi pubblici, privati o aree verdi per finalità sociali,
culturali, ecc..

30 |
37.5%

50 | 62.5% 80

Mensa sociale 0 | 0% 0 | 0% 0

Trasporto sociale 0 | 0% 0 | 0% 0

Pronto intervento sociale 0 | 0% 0 | 0% 0

Telesoccorso 0 | 0% 0 | 0% 0

Interventi/ Servizi rivolti a soggetti in condizione di fragilità
(detenuti, senza fissa dimora, minoranze, ecc..)

20 |
57.14%

15 |
42.86%

35

Ricreazione, intrattenimento, animazione e promozione
culturale

20 |
57.14%

15 |
42.86%

35

Ricerca e Formazione
30 |
42.86%

40 |
57.14%

70

Altro 0 | 0% 0 | 0% 0

Percorsi di inserimento lavorativo



Impatti dell'attività

Rapporto con la collettività
Il rapporto con la collettività rappresenta un elemento fondamentale dell’identità della Scuola del
Teatro Musicale, che opera costantemente affinché il proprio agire culturale possa contribuire al
benessere della comunità e alla crescita del territorio. Accanto alle attività istituzionali di formazione e
produzione, la Cooperativa promuove e sostiene iniziative di natura culturale, educativa e sociale
rivolte a cittadini di tutte le età.
Nel corso del 2024/25 STM ha ampliato la propria presenza territoriale attraverso progetti extra-
attività caratteristica, in particolare:
Iniziative culturali aperte al pubblico, finalizzate all’avvicinamento alla musica e al teatro come
patrimonio comune, come la rassegna “Musical e Lirica a Corte” e gli eventi divulgativi ospitati nelle
sedi teatrali.
Progetti educativi per le scuole, che hanno portato i linguaggi del teatro musicale all’interno del
mondo scolastico, favorendo l’inclusione e la partecipazione attiva degli studenti (ad esempio,
“Schoolimpiadi – La classe è in palio” e “Città Svelata – Urban Game”).
Attività di benessere e socializzazione sviluppate con associazioni del territorio, come i percorsi
teatrali dedicati a persone con disabilità o fragilità psicofisica attraverso il progetto “Tutti in Scena”
con Associazione Il Timone ETS/APS e i laboratori con Dynamo Camp ETS.
Collaborazioni e coproduzioni con enti culturali, fondazioni e amministrazioni locali, che
permettono di valorizzare i luoghi simbolo della città e di coinvolgere un numero sempre maggiore di
cittadini nelle attività artistiche e formative.
L’impegno costante della Cooperativa nel dialogo con le comunità locali nasce dalla volontà di
contribuire allo sviluppo non solo culturale, ma anche educativo e sociale del territorio,
promuovendo l’accesso alla cultura come diritto e opportunità per tutti.
Consapevoli del ruolo pubblico dello spettacolo e della formazione artistica, STM continuerà a
progettare nuove iniziative volte ad ampliare la partecipazione culturale, incentivare la collaborazione
tra istituzioni e rafforzare l’idea di teatro come luogo di incontro, relazione e cittadinanza attiva.

Rapporto con la Pubblica Amministrazione
La Scuola del Teatro Musicale intrattiene con continuità rapporti di collaborazione con la Pubblica
Amministrazione a diversi livelli — nazionale, regionale e locale — nella convinzione che la
cooperazione tra enti pubblici e realtà culturali rappresenti un valore strategico per lo sviluppo
sociale, formativo ed economico del territorio.
Sul piano nazionale, la Cooperativa opera in costante dialogo con il Ministero dell’Università e
della Ricerca (MUR) per le attività accademiche AFAM e con il Ministero della Cultura (MiC) per le
progettualità di produzione e di promozione dello spettacolo dal vivo, in particolare attraverso il
Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo (Art. 45 – Prime istanze triennali). Inoltre, STM
partecipa a bandi europei promossi da Erasmus+ e altri organismi ministeriali, consolidando un
modello di gestione culturale in linea con le politiche europee di mobilità e innovazione artistica.
A livello territoriale, la Cooperativa coopera attivamente con le Pubbliche Amministrazioni locali, tra
cui il Comune di Novara, il Comune di Milano, l’Assessorato all’Istruzione del Comune di
Novara, la Città Metropolitana di Milano e altri enti istituzionali. Le attività condivise riguardano
principalmente:
co-progettazione di interventi educativi e culturali rivolti alle scuole e alla cittadinanza;
concessione di spazi e sostegno logistico per eventi, debutti e attività performative;
partenariati per progetti sociali dedicati a persone con disabilità o fragilità;
iniziative di divulgazione pubblica nei luoghi culturali di città e provincia.
La partecipazione attiva a reti pubbliche e tavoli di confronto permette alla STM di contribuire alla
definizione delle politiche culturali locali e di promuovere la diffusione del teatro musicale come
linguaggio educativo e strumento di inclusione.
Nel 2024/25 tali collaborazioni hanno riguardato, tra le altre, iniziative come Schoolimpiadi – La
classe è in palio, Città Svelata – Urban Game, oltre al sostegno istituzionale alla produzione artistica
e alla gestione delle sedi teatrali.



Impatti ambientali
La Scuola del Teatro Musicale opera principalmente nei settori della formazione e della produzione
culturale, attività che comportano un impatto ambientale relativamente contenuto rispetto ad altri
ambiti produttivi. Tuttavia, la Cooperativa riconosce l’importanza di adottare comportamenti
sostenibili e strategie orientate alla riduzione progressiva delle emissioni e degli sprechi, in linea con i
principi di responsabilità sociale che guidano la propria missione.
Nel corso dell’anno 2024/25, l’impatto ambientale delle attività STM è stato principalmente legato:
all’utilizzo di spazi teatrali e sale prova con conseguenti consumi energetici (illuminazione,
climatizzazione);
agli spostamenti per attività artistiche e progettuali;
alla produzione di materiali scenografici e didattici.
Per ridurre tali impatti, STM ha adottato alcune azioni correttive e buone pratiche, tra cui:
l’utilizzo di impianti a basso consumo energetico nelle sedi di riferimento (in particolare nello STM
Studio del Teatro Arcimboldi, dotato di tecnologie LED e sistemi di controllo dell’energia);
la digitalizzazione dei processi interni (registri, comunicazioni, documenti di segreteria), con una
riduzione significativa dell’uso di carta;
la promozione, quando possibile, di materiali scenici riutilizzabili o riciclati, privilegiando fornitori
locali e soluzioni sostenibili;
l’attenzione alla raccolta differenziata all’interno degli spazi didattici e produttivi;
l’incentivo, per studenti e personale, all’utilizzo di mezzi pubblici o condivisi per raggiungere le
sedi.
La Cooperativa riconosce che il proprio percorso verso una sostenibilità più ampia è in evoluzione e
si impegna per il futuro a:
introdurre un piano ambientale interno con linee guida per scenografie, costumi e materiali di
produzione a basso impatto;
avviare un monitoraggio dei consumi e della gestione rifiuti nelle sedi;
valutare l’adozione di fonti energetiche rinnovabili nelle infrastrutture di competenza;
coinvolgere maggiormente la comunità di STM in iniziative di sensibilizzazione su sostenibilità e
comportamenti eco-responsabili.



Situazione Economico-
Finanziaria

Attività e obiettivi economico-finanziari

Situazione economica, finanziaria e patrimoniale
Nel corso dell’esercizio 2024/25 la Scuola del Teatro Musicale ha confermato un andamento
economico solido e in crescita, nonostante un anno caratterizzato da importanti investimenti
strutturali e progettuali. Il valore della produzione ha raggiunto € 1.098.315, mentre il risultato netto si
è chiuso in utile per € 16.885, confermando la sostenibilità del modello gestionale e la capacità della
Cooperativa di generare valore attraverso le proprie attività principali.
La struttura patrimoniale evidenzia un rafforzamento dell’attivo, che si attesta a € 530.411. Un dato
particolarmente significativo riguarda l’incremento delle immobilizzazioni materiali e immateriali,
salite a € 119.804 rispetto agli € 89.911 dell’anno precedente: un aumento legato principalmente ai
lavori per l’allestimento della nuova sede operativa presso il Teatro degli Arcimboldi di Milano,
destinata a diventare un riferimento per la formazione e la produzione teatrale della STM nei prossimi
anni.
Le disponibilità liquide, pari a € 70.664, risultano in diminuzione rispetto all’esercizio precedente,
ma ciò è dovuto all’utilizzo di parte delle risorse per sostenere gli importanti investimenti
programmati. I debiti, pari a € 319.571, crescono in modo coerente con la fase di sviluppo in corso;
restano comunque in equilibrio e pienamente compatibili con la capacità finanziaria della
Cooperativa.
Sul fronte delle politiche di finanziamento pubblico, si segnala il contributo ricevuto dal Ministero
dell’Università e della Ricerca per € 64.200,00, destinato allo sviluppo delle attività AFAM e dei
percorsi di internazionalizzazione, che ha contribuito a consolidare l’offerta formativa e la dimensione
internazionale della Cooperativa.

Dati da Bilancio economico
Fatturato:  816.069,00€
Attivo patrimoniale:  530.411,00€
Patrimonio proprio:  54.533,00€
Utile di esericizio:  16.885,00€

Valore della produzione (€)
Anno di rendicontazione:  1.098.315,00€
Anno di rendicontazione -1:  1.070.647,00€
Anno di rendicontazione -2:  1.101.608,00€



Composizione del valore della produzione

Tipologia Valore Percentuale

Ricavi da Pubblica Amministrazione 58.000,00€ 5.28%

Ricavi da aziende profit 160.000,00€ 14.57%

Ricavi da organizzazioni del terzo settore e della cooperazione 43.686,00€ 3.98%

Ricavi da persone fisiche 836.069,00€ 76.12%

Donazioni (compreso 5 per mille) 560,00€ 0.05%

Totale 1.098.315,00€



Fatturato per servizio (ex attività di interesse generale ex art. 2 del
D.Lgs. 112/2017)

Attività di legge Valore

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8
novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e
prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e successive modificazioni, e
di cui alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni;

0,00€

b) interventi e prestazioni sanitarie; 0,00€

c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri del 14 febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6
giugno 2001, e successive modificazioni;

0,00€

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28
marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attività culturali di
interesse sociale con finalità educativa;

0,00€

l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione
scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed al
contrasto della povertà educativa;

35.000,00€

m) servizi strumentali alle imprese sociali o ad altri enti del Terzo settore resi da
enti composti in misura non inferiore al settanta per cento da imprese sociali o da
altri enti del Terzo settore;

30.000,00€

p) servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei
lavoratori e delle persone di cui al comma 4;

751.069,00€

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti; 0,00€

t) agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n.141, e
successive modificazioni;

0,00€

u) organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche; 0,00€

v) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità
organizzata.

0,00€

Fatturato per territorio

Provincia Fatturato Percentuale

Novara 571248.30 70%

Milano 244820.70 30%



RSI

Responsabilità Sociale e Ambientale

Buone pratiche
La Scuola del Teatro Musicale promuove da sempre un modello di gestione ispirato ai principi della
cooperazione, della sostenibilità sociale e del rispetto delle persone. La responsabilità sociale
dell’impresa è parte integrante della missione e guida le scelte operative, educative e culturali della
Cooperativa.
Sul piano sociale, STM attua politiche di inclusione, con progetti continuativi rivolti a persone con
disabilità, a studenti in situazione di disagio e alla cittadinanza più fragile. Le attività svolte in
collaborazione con Associazione Il Timone, Dynamo Camp, istituzioni scolastiche e realtà
educative del territorio rappresentano una concreta azione di democratizzazione dell’accesso alla
cultura, contribuendo allo sviluppo di competenze relazionali e alla crescita personale dei
partecipanti.
A ciò si aggiungono azioni strutturate per il benessere della popolazione studentesca: grazie al
finanziamento PRO-BEN del Ministero dell’Università e della Ricerca, la Cooperativa ha ampliato i
servizi dedicati al supporto psicologico e alla prevenzione del disagio emotivo, in coerenza con gli
obiettivi di tutela della salute promossi dall’Agenda 2030 (Goal 3 – Salute e benessere).
In ambito organizzativo, STM persegue condizioni di lavoro eque, non applica differenziali retributivi
tra soci e non soci e adotta un modello di leadership partecipata, in cui docenti, dipendenti e studenti
sono coinvolti nei processi decisionali. La parità di genere è già oggi una realtà nella composizione
del corpo docente, nelle figure di coordinamento e nei percorsi di carriera, in linea con i principi del
Goal 5 – Uguaglianza di genere.
Dal punto di vista ambientale, la Cooperativa sta orientando le proprie scelte verso una maggiore
sostenibilità, promuovendo il riutilizzo di materiali scenografici, l’impiego di fornitori locali e,
soprattutto, la creazione di una sede immersiva con tecnologie ad alta efficienza energetica e sistemi
di riduzione degli sprechi. Sono inoltre in corso attività interno-organizzative per la standardizzazione
delle procedure di sostenibilità, in vista del successivo percorso di certificazione di qualità.
Sul piano etico, STM agisce con trasparenza e correttezza gestionale, in piena conformità ai
principi cooperativi e alle linee guida AFAM e MiC, mantenendo un dialogo costante con le istituzioni
e con la comunità educativa territoriale per prevenire ogni forma di discriminazione, abuso o mancata
tutela dei diritti.



Obiettivi Sviluppo Sostenibile SDGs
7. energia pulita e accessibile: assicurare a tutti l'accesso a sistemi di energia economici, affidabili,
sostenibili e moderni;
8. lavoro dignitoso e crescita economica: incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e
sostenibile, un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti;
17. partnership per gli obiettivi: rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale
per lo sviluppo sostenibile;
3. salute e benessere: assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età;
4. istruzione di qualità: fornire un'educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di
apprendimento permanente per tutti;
11. città e comunità sostenibili: rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e
sostenibili;
12. consumo e produzione responsabili: garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo;
13. lotta contro il cambiamento climatico: promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il
cambiamento climatico;



Politiche e strategie
La Scuola del Teatro Musicale orienta la propria attività ai principi dello sviluppo sostenibile che
caratterizzano l’Agenda 2030 delle Nazioni Unite, ponendo al centro la cultura come strumento di
crescita sociale, inclusione e innovazione responsabile. Le politiche e le strategie adottate dalla
Cooperativa si articolano su più assi complementari:

1?? Inclusione, benessere e riduzione
delle disuguaglianze (SDG 3 – 4 – 10)
STM integra in modo strutturale progetti dedicati a persone con disabilità, minori fragili e studenti con
bisogni educativi speciali. Attraverso percorsi come Tutti in Scena e le attività sostenute dal
programma PRO-BEN del MUR, la Scuola promuove benessere psicologico, accesso equo alla
cultura e pari opportunità formative.

2?? Cultura come motore di sviluppo
sostenibile (SDG 4 – 11)
La mission educativa della Cooperativa contribuisce attivamente alla costruzione di comunità
inclusive e alla valorizzazione del patrimonio artistico e territoriale, generando un impatto positivo
nella vita culturale di Novara, Milano e delle realtà partner. Il teatro viene inteso come bene comune,
catalizzatore di coesione e partecipazione civica.

3?? Parità di genere e valorizzazione del
talento (SDG 5)
La parità di genere è un valore trasversale che guida l’organizzazione interna:
accesso equo ai ruoli di docenza e coordinamento,
selezioni trasparenti e orientate al merito,
rappresentanza bilanciata all’interno degli organi accademici e gestionali.
Questa politica contribuisce a superare stereotipi e barriere ancora presenti nel settore dello
spettacolo dal vivo.

4?? Innovazione responsabile e
sostenibilità ambientale (SDG 7 – 12 – 13)
La sperimentazione nella progettazione della nuova sede al Teatro degli Arcimboldi integra scelte
mirate a:
riduzione degli sprechi energetici e idrici,
riutilizzo di materiali scenografici e tecnici,
utilizzo di fornitori e artigiani locali per limitare emissioni e favorire economie territoriali.
Sono inoltre in sviluppo processi di standardizzazione e monitoraggio finalizzati all’introduzione di
certificazioni di qualità e sostenibilità.

5?? Partnership e cooperazione
istituzionale (SDG 17)
STM promuove reti di collaborazione con:
istituzioni pubbliche (MiC, MUR, enti locali),
fondazioni bancarie e culturali,
altre realtà educative e produttive nazionali ed europee (Erasmus+).
La cooperazione è riconosciuta come condizione essenziale per ampliare l’impatto sociale ed
internazionale della Scuola.



Coinvolgimento degli stakeholder

Attività di coinvolgimento degli stakeholder
La Scuola del Teatro Musicale considera il coinvolgimento degli stakeholder un elemento essenziale
della propria identità cooperativa e del proprio operato. Fin dalla sua fondazione, STM ha costruito
con i propri interlocutori relazioni basate sul dialogo, sull’ascolto e sulla condivisione degli obiettivi,
riconoscendo che la qualità dei servizi educativi e culturali nasce da un sistema di interazioni costanti
e trasparenti.
Gli stakeholder della Cooperativa sono molteplici: studenti e famiglie, soci e lavoratori, docenti e
collaboratori, istituzioni pubbliche, enti partner, fondazioni, fornitori, pubblico e comunità locale. Con
ognuno di essi STM mantiene una relazione mirata, attenta ai bisogni e alle aspettative specifiche,
così da costruire processi di miglioramento continuo e di reale partecipazione.
Il coinvolgimento degli stakeholder avviene attraverso diversi canali e modalità. Gli studenti e le loro
famiglie sono al centro di un percorso educativo che valorizza la comunicazione continua: incontri
periodici, monitoraggi formativi e il ruolo attivo della Consulta degli Studenti contribuiscono ad
alimentare un confronto diretto e costruttivo sulla qualità dell’offerta formativa. Allo stesso modo,
docenti, personale e soci collaborano allo sviluppo strategico della Cooperativa, contribuendo con
idee e proposte a un modello gestionale partecipativo, coerente con il carattere mutualistico dell’ente.
Sul fronte esterno, la STM mantiene rapporti costanti con le istituzioni pubbliche e con gli enti
culturali e sociali del territorio attraverso attività di coprogettazione, azioni condivise e partnership
continuative. Spettacoli, progetti inclusivi, attività educative nelle scuole e iniziative aperte al pubblico
diventano occasioni per incontrare la cittadinanza e per restituire valore alla comunità che sostiene e
riconosce la Scuola come parte integrante del tessuto culturale locale.
Il dialogo con gli stakeholder si realizza anche attraverso momenti pubblici di partecipazione e di
informazione, quali anteprime, open day, presentazioni di progetti e condivisione dei risultati del
bilancio sociale, strumento con cui la Cooperativa rende trasparente il proprio operato e le scelte
compiute nell’interesse collettivo.
Questo insieme di pratiche non risponde a un obbligo formale, ma a una volontà profonda: far sì che
la comunità che circonda la STM non sia semplicemente spettatrice, ma parte attiva di un percorso
che usa il teatro, la formazione e la cultura per costruire relazioni, opportunità e futuro.



Innovazione

Ricerca e attività sperimentali o
innovative

Attività di ricerca e progettualità innovative intraprese e svolte
L’innovazione rappresenta uno dei tratti distintivi della Scuola del Teatro Musicale, che orienta le
proprie attività verso la sperimentazione di nuovi linguaggi, la ricerca artistica e l’evoluzione dei
modelli formativi nel settore del teatro musicale contemporaneo. L’obiettivo è quello di dare forma a
progetti che non solo arricchiscano l’esperienza educativa degli studenti, ma contribuiscano allo
sviluppo culturale del sistema dello spettacolo dal vivo in Italia e in Europa.
Nel corso dell’anno 2024/25, le progettualità innovative hanno trovato espressione in particolare
nell’attivazione e nello sviluppo dello STM Studio, il nuovo spazio immersivo collocato all’interno del
Teatro degli Arcimboldi di Milano. Questo ambiente sperimentale integra tecnologie audio-visive
avanzate, pavimentazione interattiva e sistemi di scena non convenzionali, permettendo la creazione
di forme performative inedite e favorendo un dialogo tra teatro, multimedialità e nuove estetiche
digitali.
Parallelamente, la Cooperativa ha sviluppato attività di ricerca connesse a produzione e
drammaturgia, dando spazio a nuove scritture e a riletture contemporanee di testi e opere del
repertorio internazionale. L’esempio più rilevante è AnMARCORD, spettacolo originale che ha unito
ricerca visiva, narrazione innovativa e mobilità internazionale, debuttando in Italia e approdando poi a
Madrid nell’ambito di progetti di cooperazione europea.
Anche la dimensione editoriale e documentale contribuisce al carattere sperimentale della STM: la
pubblicazione della trilogia dedicata alle commedie musicali di Garinei e Giovannini non solo
restituisce uno studio strutturato sulla storia del musical italiano, ma rappresenta un investimento
nella conoscenza e nella valorizzazione del patrimonio culturale nazionale.
L’impegno nella progettazione europea e nei bandi ministeriali ha inoltre permesso di consolidare
l’internazionalizzazione dell’offerta formativa e produttiva, attivando forme di mobilità artistica e
accademica che aprono nuove prospettive ai giovani professionisti formati da STM.

Elenco attività di ricerca e progettualità
innovative

Attività 1
Denominazione attività di ricerca o progettualità innovativa
AnMARCORD

Ambito attività di ricerca o progettualità innovativa
narrazione innovativa e mobilità internazionale



Tipologia attività svolta
AnMARCORD, spettacolo originale che ha unito ricerca visiva, narrazione innovativa e mobilità
internazionale, debuttando in Italia e approdando poi a Madrid nell’ambito di progetti di cooperazione
europea.

Descrizione obiettivi, attività, stati di avanzamento e risultati
narrazione innovativa e mobilità internazionale

Reti partner
AFAM, MUR, RUFA, CIANS



Cooperazione
Il valore cooperativo
La scelta della forma cooperativa nasce da una convinzione profonda: il teatro, inteso come luogo di
relazione, confronto e crescita collettiva, non può che essere sostenuto da un modello organizzativo
fondato sulla condivisione e sulla partecipazione attiva delle persone che ne fanno parte. Quando
STM è stata fondata, i soci fondatori hanno immaginato una realtà culturale capace di unire
formazione, produzione artistica e impatto sociale; una struttura non orientata al mero profitto, ma al
benessere delle persone e della comunità.
La forma cooperativa consente di perseguire questo obiettivo con coerenza, in quanto mette al
centro il valore del lavoro, il riconoscimento del talento e l’idea che ogni risultato non sia di un
singolo, ma frutto di un impegno collettivo. In STM, infatti, soci, dipendenti, docenti, studenti e
collaboratori condividono quotidianamente la responsabilità di far crescere un progetto culturale che
appartiene a tutti loro.
Nella vita quotidiana della Cooperativa, i principi cooperativi prendono forma attraverso scelte
concrete:
Governance partecipata: i soci contribuiscono alle decisioni strategiche e alla vita democratica
dell’ente,
Centralità della persona: ogni professionalità è riconosciuta come risorsa imprescindibile,
Valorizzazione del talento e delle differenze, nel rispetto dei diritti e delle pari opportunità,
Sostenibilità sociale come criterio di pianificazione delle attività,
Redistribuzione del valore nella comunità educante e nel territorio,
Collaborazione con il welfare culturale e sociale del territorio.
Questo modello favorisce relazioni di lavoro basate sulla fiducia, sulla corresponsabilità e sulla
trasparenza, generando un clima organizzativo che rende la cooperativa un luogo dove si cresce
insieme, come professionisti e come cittadini.



Obiettivi di miglioramento

Rendicontazione

Obiettivi di miglioramento della rendicontazione sociale
La Scuola del Teatro Musicale considera la rendicontazione sociale non come un adempimento
formale, ma come un processo evolutivo che consente di riflettere sul proprio operato, comunicarlo
con trasparenza agli stakeholder e orientare le decisioni strategiche future. Per questo motivo, la
Cooperativa intende rafforzare progressivamente la qualità, la profondità e la capacità di misurazione
del proprio Bilancio Sociale.
Nei prossimi anni STM si propone di:
potenziare la raccolta dei dati interni relativi all’impatto sociale, educativo, occupazionale e
culturale, attraverso strumenti sistematici di monitoraggio e valutazione;
aumentare il coinvolgimento degli stakeholder nel processo di rendicontazione, integrando
momenti strutturati di ascolto attivo, analisi delle esigenze e rilevazione del livello di soddisfazione;
sviluppare indicatori qualitativi e quantitativi che permettano di misurare in maniera più precisa
l’efficacia dei progetti, dei percorsi formativi e delle attività sul territorio;
rafforzare la trasparenza economica e gestionale, rendendo ancora più chiara la destinazione
delle risorse pubbliche e delle attività di fundraising;
allineare sempre più la comunicazione del valore prodotto ai principali framework nazionali ed
europei della rendicontazione sociale e cooperativa;
introdurre, nel medio periodo, strumenti digitali di raccolta e reporting dei dati, che permettano
maggiore continuità e tempestività nella produzione dei contenuti.
Per attuare questi obiettivi, STM prevede di destinare risorse dedicate alla formazione del personale
coinvolto nella rendicontazione, al miglioramento dei sistemi informativi interni e al rafforzamento dei
presidi organizzativi di analisi e valutazione dell’impatto.

Obiettivi rendicontazione

Data raggiungimento Tipo obiettivo Descrizione

30/06/2026 Realizzazione di un Bilancio Sociale partecipato



Obiettivi di miglioramento strategici

Obiettivo di rendicontazione strategico
La Scuola del Teatro Musicale guarda al futuro con una visione di crescita sostenibile e di continuo
rafforzamento del proprio ruolo culturale, educativo e sociale sul territorio nazionale e internazionale.
Gli obiettivi strategici dei prossimi anni sono orientati ad ampliare il valore generato per la comunità,
in coerenza con la missione cooperativa e con gli standard di qualità richiesti dal sistema AFAM e dal
settore dello spettacolo dal vivo.
In particolare, la Cooperativa intende:
consolidare e ampliare l’organico, favorendo l’occupazione stabile nel settore culturale e
incrementando le opportunità di lavoro per diplomati e professionisti;
potenziare e diversificare l’offerta formativa, sviluppando corsi di alta specializzazione,
masterclass con professionisti internazionali e percorsi rivolti a nuovi target di studenti;
rafforzare la produzione artistica, con la creazione di nuove opere originali e la valorizzazione delle
drammaturgie contemporanee;
accrescere la dimensione internazionale attraverso scambi culturali, tournée, progetti in
coprogettazione e partnership strategiche all’interno del contesto europeo;
investire sull’innovazione culturale e tecnologica, completando e rendendo pienamente operative
le potenzialità dello STM Studio come luogo di ricerca e sperimentazione scenica;
ampliare le azioni di welfare culturale rivolte alle persone fragili, alle scuole e alla comunità locale,
con l’obiettivo di aumentare l’inclusione sociale attraverso il teatro;
rafforzare l’equilibrio di genere e la tutela delle pari opportunità, garantendo trasparenza e
meritocrazia in tutti i processi di selezione, formazione e produzione;
favorire il ricambio generazionale nel comparto dello spettacolo, accompagnando i giovani
artisti in un percorso di crescita e inserimento professionale strutturato.
Per raggiungere tali risultati, la STM prevede di destinare risorse ai seguenti ambiti prioritari: sviluppo
organizzativo e professionale del personale, infrastrutture tecnologiche e didattiche, fundraising
culturale, progettazione europea e partnership istituzionali strategiche.

Obiettivi rendicontazione strategici

Data raggiungimento Tipo obiettivo Descrizione

30/06/0026 Miglioramento performance sociali e ambientali


